Projeto Politico Pedagdgico
EMEF Desembargador Amorim Lima

I - Dos primoérdios do Projeto
Da derrubada das grades a derrubada das paredes

A hoje denominada EMEF Desembargador Amorim Lima nasceu em 1956 como 1la. Escola
Isolada de Vila Indiana. Comegou a ocupar o enderego atual em 1968. Em 1969 passou a
chamar-se Escola de 1o. Grau Desembargador Amorim Lima e, com a promulgagdo da nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educagcao, em 1999, recebeu a denominagao atual.

Situada em bairro de alta heterogeneidade social e cultural, proxima a pélos cientifico-culturais
da importancia da Universidade de Sdo Paulo, de areas mais pobres de seu entorno e de pdlos
de importantes manifestacdes culturais, como o Morro do Querosene, a Amorim Lima teve, ao
longo dos anos, o privilégio de receber também uma clientela heterogénea e multipla.

Se essas caracteristicas fizeram da Amorim Lima uma escola desde ha muitos anos
diferenciada, com uma comunidade ativa e participativa, foi a partir de 1996, com a chegada
de Ana Elisa Siqueira como diretora que a escola passou a viver suas transformagdes mais
profundas.

Preocupada com a alta evasao - e ciente do triste fim que vinham a ter os alunos evadidos
visto que, para muitos, era a escola o Unico vinculo social concreto — o primeiro esforgo da
nova diretoria foi no sentido de manter os alunos na escola, durante o maior tempo possivel.
Foi o tempo de derrubar os alambrados que cerceavam a circulagdo no patio, num voto de
respeito e confianga, de abrir a escola nos fins de semana, de melhorar os espacos tornando-
os agradaveis e voltados a convivéncia. De abrir, enfim, a escola a comunidade.

A sala da diretoria deixou de ser o pandptico de uma instituicdo totalizante, a ameaca ao aluno
desviante, para, sempre de portas abertas, ser o epicentro de uma transformacao radical.
Alunos de séries mais avancadas comecaram a freqlientar e viver a escola fora de seus
horarios de aula, como monitores em atividades varias. Com apoio e o engajamento crescente
dos pais e maes de alunos e da comunidade, a escola passou a oferecer atividades
extracurriculares. Instalaram-se Oficinas de Cultura Brasileira, de Capoeira, de Educacao
Ambiental, de Teatro. A maior participacdo dos pais e maes passou a se refletir na organizacao
das festas (Festa Junina, Festa da Cultura Brasileira, em agosto, Festa do Auto de Natal, com a
colaboragao de Conceicdo Accioly e Lydia Hortélio), na criagdo do Grupo de Teatro de Maes, no
trabalho voluntario. O Instituto Pichdn-Riviere? e o Instituto Veredas foram convidados a fazer
intervencdes na escola. Conseguiu-se apoio financeiro externo para uma série de atividades -
primeiro do Projeto Crer para Ver, da Fundacao Abring, por dois anos, e depois da Fundacao
Camargo Correia.

Em 2002, o Conselho de Escola, fortemente constituido, comegou a discutir meios de melhorar
o nivel de aprendizado e de convivéncia na escola. No sentido de melhor diagnosticar a
situacao real, e de tratar as questdes de forma mais objetiva, foi realizada uma reunido em
11/06/02, com a presenca de 52 pais e 21 professores, quando se instituiu uma Comissdo com


http://www.cursoideb.utopia.com.br/tiki-editpage.php?page=Pich?n-Riviere

o objetivo de levantar e analisar os seguintes dados:

a)numero de alunos, com sexo e idade, por sala;

b)ndimero de alunos com conceito NS (ndo satisfatorio) em portugués e matematica para as
las. a 4as. séries, e em qualquer matéria para as 5as. a 8as. séries;

c)alunos com mais do que 20% de faltas no semestre;

d)ndmero de aulas que os alunos efetivamente tiveram;

e)numero de aulas previstas e aulas dispensadas ou dadas por outro professor.

Foram diagnosticados como problemas centrais: indisciplina e alto indice de falta de alguns
alunos e aulas vagas devido a elevada auséncia de alguns professores. Ainda que localizada, e
concentrada em algumas disciplinas (o levantamento nas 5as. a 8as. séries indica, nos
primeiros meses de 2002, auséncia superior a 50% nas aulas de matematica em 5 das 11
turmas), a auséncia de professor assumiu, no diagndstico da comissdo, lugar central, pois se
entendeu que as outras questdes - indisciplina e falta dos alunos - estariam a ela associadas.
No decorrer de 2002 a comissao foi acolhendo e encaminhando propostas, no sentido de
resolver os problemas levantados. Relatério da comissdo de dezembro de 2002 avaliou como
tendo havido progresso em alguns pontos — atendimento de pedido da escola para alocacdo de
2 professores eventuais pela manhé e 2 a tarde, por exemplo - mas sendo outros de dificil
solucdo.

No inicio de 2003 a Comissdo e o Conselho de Escola, examinando o texto do Projeto Politico
Pedagdgico preparado para o periodo letivo que se iniciava, entendeu que havia grande
dissonancia entre o texto e a pratica cotidiana na escola. Nao tendo, todavia, os instrumentos
tedricos que lhes permitissem aprofundar a analise da pratica educativa em cotejo com o
proposto no Projeto, no intuito de sugerir e cobrar mudangas que implicassem numa efetiva
melhora das condigGes de ensino, em agosto de 2003 o Conselho convidou a psicdloga Rosely
Saydo - interlocutora da escola desde 2001 - a formular, com eles, esses critérios de analise.
No decorrer desta interlocucdo, a psicéloga Rosely Saydo apresenta-lhes um video sobre a
Escola da Ponte, de Portugal, que causa grande impacto nos membros do Conselho: de
imediato é percebida a grande semelhanca entre os valores que os animavam e aqueles que o
video sobre o cotidiano na Escola da Ponte faziam transparecer. E vislumbrada como possivel a
adequacdo da pratica aos valores propostos no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Tendo recém visitado a Escola da Ponte, e notando o entusiasmo da comunidade da Amorim
Lima pelo Projeto Fazer a Ponte (consulte www.eb1-ponte-nl.rcts.pt ), a psicéloga Rosely
Sayao, a pedido do Conselho de Escola, formulou e apresentou, em setembro de 2003, uma
proposta de assessoria, no sentido de se ir implantando, na Amorim Lima, dispositivos
inspirados naqueles da escola portuguesa.

Respaldados no trabalho ja feito e no compromisso com a melhoria da escola ja evidenciado
nos anos anteriores, o Conselho de Escola e a Direcao apresentaram, no final de 2003, a
Secretaria Municipal de Educacao essa proposta de transformacao, formalizada no pedido de
aprovacao da assessoria externa.

A assessoria foi aprovada pela SME, e realizou-se na escola de janeiro de 2004 a maio de
2005.


http://www.eb1-ponte-n1.rcts.pt/

A histéria e o percurso acima descritos, o trabalho da direcdo, professores comprometidos e
demais educadores e funcionarios administrativos, os arte-educadores convidados e
voluntarios, os pais, maes, a comunidade, os alunos, a assessoria externa e as demais forgas
que ajudaram a construir o que é hoje a escola sdo, pois, os responsaveis pela elaboracao dos
parametros que, consubstanciados no Projeto Pedagdgico a seguir formalizado, e apds a
apreciacdo e aprovacao pelo Conselho de Escola, deverdo reger e iluminar, doravante, o
funcionamento da EMEF Desembargador Amorim Lima.

II - Dos valores que fundamentam o projeto

Ascendermos todos - alunos, educadores, pais e comunidade - a graus cada vez mais
elevados de elaboracdo cultural e a niveis cada vez mais elevados de autonomia moral e
intelectual, num ambiente de respeito e solidariedade, é o objetivo que fundamenta o Projeto
EMEF Desembargador Amorim Lima.

Para tanto, a pratica diaria deve apontar:

a)Para a elevacao do grau de compromisso com a realizagdo deste Projeto, por parte de todos
0s segmentos da escola, nos limites de suas atribuicdes definidos no Regulamento Interno que
o integra e dele é parte.

b)Diferentemente daquela escola em que cabe ao professor ensinar, e ao aluno aprender, esse
Projeto visa um compromisso coletivo em que todos os seus agentes se engajem sempre mais
num processo de aprimoramento cultural e pessoal de todos, de forma integral, e na
construcdo de uma intencionalidade educativa clara, compartilhada e assumida por todos.
c)Esta intencionalidade educativa, calcada nos valores da autonomia, solidariedade,
democraticidade e responsabilidade deve ditar o funcionamento organizacional e relacional da
escola, preservando e reforcando o papel do professor e dos educadores, e tendo o Conselho
Pedagdgico como responsavel direto pela formulagao e implantagdo das praticas pedagdgicas
que a sustentardo - sempre em consonancia com o Projeto Pedagdgico aprovado pelo
Conselho de Escola. Reconhece-se, no escopo desse Projeto, o papel de educadores a
totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras da escola, no ambito de suas funcdes especificas.
d)Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores da solidariedade e da
democraticidade, so6 se realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela totalidade dos
agentes envolvidos, deve-se buscar, sempre mais, a participacao e o apoio dos pais e da
comunidade na vida da escola, preservadas as atribuigdes elencadas neste Projeto e melhor
formuladas no Regulamento Interno, que regera sua correta aplicagdo. Reconhece-se a
importancia do trabalho dos diversos agentes implicados na melhoria da EMEF Desembargador
Amorim Lima ligados nao formalmente a ela, seja na forma de voluntariado, seja sob a forma
de apoio institucional e financeiro.

e)Para a elevacdo dos graus de autonomia de todos os envolvidos neste Projeto: el) do ponto
de vista da autonomia intelectual, outorgando sempre mais ao aluno o dominio sobre os
processos e meios de aprendizagem, auxiliando-o a encontrar e desenvolver os meios que lhe
possibilitem construir e viver um percurso intelectual proprio; e2) do ponto de vista da
autonomia moral, devem ser sempre aprimorados 0os mecanismos que favorecam e estimulem,



por parte dos alunos, a assungdo de mais responsabilidades no sentido do melhor
funcionamento da escola e da mais eficaz implantagcdao deste Projeto, visto que a mesma so se
da frente a um coletivo no qual se inscreve e na medida em que também se assuma e respeite
as diretrizes e os projetos tragados por este mesmo coletivo.

f)Se antes cabia ao professor formar-se individualmente para dar conta de uma docéncia
expositiva e solitaria, numa relacdo dual com os alunos, o funcionamento deste Projeto passa
a exigir: f1) uma pratica compartilhada e solidaria, visto que o professor ndo trabalha mais
intra-muros, solitariamente e com uma turma especifica; f2) uma formacgdo diversificada e
multipla, no sentido de poder acompanhar e incentivar a transversalidade curricular
pretendida, sem contudo abrir mdo de seu conhecimento mais aprofundado em uma area
especifica; f3) a mudanca de foco na relacdo com os alunos, visto que a exposicao de
contelidos passa a dar lugar ao incentivo constante a pesquisa, a orientagdo quanto o melhor
uso dos Roteiros Tematicos, a solucdo das duvidas que nascem dos mais diversos e
inesperados lugares; f4) o descentramento do papel do professor como detentor de saber para
um papel de colaborador na construgao de saber, visto que Ihe cabe, neste novo
funcionamento, mais orientar que explicar, mais pesquisar que ensinar. Sendo, pois, variadas
e profundas as demandas que a implantacao deste Projeto dirige aos professores, devem os
agentes todos que d&o suporte a sua implantagcdo comprometer-se no esforco de propiciar, aos
educadores de forma geral, e aos professores especificamente, uma formagao continuada de
qualidade, voltada a sua pratica diaria e as suas questdes mais prementes.

g)Uma atitude de respeito para com as diferencas culturais, raciais, de credo e quaisquer
outras, de todos e para com todos. A conviccao de que cada aluno é Unico, pode e deve
permanentemente construir e exercer sua identidade no seio de um coletivo que nao a mitigue
ou aplaque. A convicgdo de que toda a crianca é capaz de aprender e desenvolver-se, em
ritmo e forma préprios, sendo-lhe dadas as condicGes para que o faga.

h)A compreensao do ser humano como ser integral. A conviccdo de que toda a aprendizagem
significativa do mundo é também conhecimento e desenvolvimento de si, numa dialética que
equipara a elaboracdo intelectual a elaboracao pessoal e psiquica (Pichén-Riviere).
i)Pautando-se num critério de democraticidade e transparéncia cada vez mais elevados,
deverdo as diversas forcas que compdem este Projeto, em seus diversos ambitos,
comprometer-se a um esforgo constante de esclarecimento de suas agdes e atitudes, frente ao
coletivo da escola. Sendo este um projeto educacional coletivo, cabera aos diversos segmentos
gue o compdem a tarefa de manifestarem suas convicgdes e justificarem suas agdes de forma
clara e coerente, logicamente sustentadas. Os diferentes lugares de poder que tomam os
detentores de diferentes saberes e diferentes fazeres, no escopo deste Projeto e
salvaguardados em seu Regulamento, ndo devem servir de pretexto a atitude autoritaria,
arrogante, isolada, por parte de nenhum de seus membros. Os canais de didlogo e de
divulgacdo, no ambito dos diversos segmentos do Projeto, serao melhor explicitados no seu
Regulamento Interno.



III - Das bases conceituais do Projeto, da aprendizagem e do curriculo.

O Projeto Pedagdgico EMEF Desembargador Amorim Lima é um projeto Unico, nascido do
esforco de uma comunidade especifica e voltado a suprir as demandas e anseios desta
comunidade. Para tanto, esta construindo estratégias, encontrando solugdes e criando os
dispositivos pedagdgicos que julga melhor se adequarem ao universo de seus alunos e
educadores, no sentido de alcancar seus objetivos de forma plena e eficaz. E, portanto, um
projeto que em tudo se apodia e em tudo coerente com o propugnado na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Brasileira (LDB).

As grandes linhas pedagodgicas do Projeto sdo absolutamente consonantes com aquelas que os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) indicam como objetivo a se esperar dos alunos do
ensino fundamental, e cuja importancia justifica reiterar:

compreender a cidadania como participagao social e politica, assim como exercicio de direitos e
deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacgao
e repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo respeito;
posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situagoes sociais,
utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisGes coletivas;

conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimens6es sociais, materiais e culturais
como meio para construir progressivamente a nogao de identidade nacional e pessoal e o
sentimento de pertinéncia ao Pais;

conhecer e valorizar a pluralidade do patrim6nio sociocultural brasileiro, bem como aspectos
socioculturais de outros povos e nacoes, posicionando-se contra qualquer discriminacdo
baseada em diferencas culturais, de classe social, de crengas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;

perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente, identificando seus
elementos e as interacdes entre eles, contribuindo ativamente para a melhoria do meio
ambiente;

desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de confianca em suas
capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de inter-relagdo pessoal e de insergdo
social, para agir com perseverancga na busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;
conhecer e cuidar do préprio corpo, valorizando e adotando habitos saudaveis como um dos
aspectos basicos da qualidade de vida e agindo com responsabilidade em relagdo a sua saude
e a saude coletiva;

utilizar as diferentes linguagens - verbal, matematica, grafica, plastica e corporal - como meio
para produzir, expressar e comunicar suas idéias, interpretar e usufruir das produgoes
culturais, em contextos publicos e privados, atendendo a diferentes intengdes e situagdes de
comunicagao;

saber utilizar diferentes fontes de informacado e recursos tecnoldgicos para adquirir e construir
conhecimentos;

guestionar a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-los, utilizando para isso
o pensamento ldgico, a criatividade, a intuicdo, a capacidade de analise critica, selecionando



procedimentos e verificando sua adequacgao.

No esforgo de adequacgdo e observancia aos fundamentos aqui relatados, o Projeto propugna
uma série de transformagdes dos dispositivos pedagdgicos anteriormente praticados na escola.
Estas transformacoes, ja implantadas, em fase de implantacao e em fase de projeto, podem
ser assim definidas:

a)No sentido de aumentar a implicagdao dos alunos no processo de aprendizagem, melhor
favorecer o desenvolvimento de seus graus de autonomia e ainda, no sentido de melhor
adequar o curriculo objetivo aos ritmos e predisposicdes individuais, o Projeto privilegia o
trabalho de pesquisa. A aula expositiva deixa de ser o instrumento preferencial de transmissao
e aquisicao de saber, passando a ser um recurso utilizado pontualmente: 1) seja nos
momentos em que o grau de autonomia ndo permita, ainda, a vinculagdo a um projeto de
pesquisa; 2) seja nos momentos em que os educadores entendam que uma explanagao
possibilite um avango no processo, esgotados todos os outros recursos; e 3) seja, finalmente,
nas ocasides em que caracteristicas momenténeas do Projeto em implantacdo ndao permitam
adequar a pratica pedagdgica aos principios que a fundamentam.

b)O trabalho de pesquisa é norteado por Roteiros Tematicos de Pesquisa, concebidos segundo
a Teoria dialdgica da linguagem do Circulo de Bakhtin, e apoiado nos livros didaticos e
paradidaticos, num contexto predominantemente grupal. Apesar de usar tais livros de forma
particular e ndo seqliencial, privilegiando uma transversalidade tematica, e apesar de nao se
restringir a eles, o Projeto reconhece o Programa Nacional do Livro Didatico como uma outra
sua importante base pratica e conceitual, além da sustentacdo em uma Politica Publica
Federal.

c)Implantado ja para as 1as., 2as, 3as, 5as, 6as e 7as séries, e com 0 compromisso de ser
expandido a escola toda no ano de 2006, o dispositivo extingue as trés classes de cada série,
dividindo os alunos em 21 grupos de 5 membros cada.

d)Além do acompanhamento grupal e individual em sala, sdo os alunos acompanhados mais de
perto por um tutor que, ao ater-se a um grupo menor de alunos, preferencialmente durante
todo o periodo de formacgdo escolar, pode orienta-los com olhar mais atento e agudo,
indicando e corrigindo rumos. Sendo a busca da autonomia um valor matricial do Projeto, e
somente podendo ela fundar-se numa cada vez mais aprofundada auto-avaliagdo, cabera ao
espaco da tutoria auxiliar os professores a implantar e fomentar a auto-avaliagdo, numa
gradual tomada de consciéncia, por parte dos alunos, de suas capacidades e de suas
dificuldades.

e)Dados os fundamentos aqui apresentados, € pretensdo do Projeto oferecer, além de uma
adequada formacdo intelectual e cognitiva, um aprimoramento artistico, fisico, estético, enfim
voltado as mais diversas formas de manifestagdo expressiva do ser humano, num clima de
valorizagdo do amadurecimento das relagdes interpessoais sem a banalizacdo dos afetos. O
trabalho dos arte-educadores assume, pois, lugar de grande importancia, devendo as diversas
forcas que compdem o coletivo esforcar-se por viabilizar, segundo critérios do Conselho
Pedagdgico, a sua sustentada e permanente presencga na escola — seja empenhando-se em



inclui-los no escopo do quadro funcional estavel, seja buscando os recursos que possibilitem a
manutengdo de um contrato auténomo.

f)E reconhecida e valorizada, no &mbito deste Projeto, a importancia das novas tecnologias no
que concerne ao acesso € a construcdo do conhecimento. A utilizacdo de tais ferramentas
tecnoldgicas — notadamente a informatica - deve pois sempre mais se integrar ao trabalho
diario de pesquisa e produgdo em sala de aula.

g)A EMEF Desembargador Amorim Lima possui importante acervo de mais de 18.000 volumes.
Reformada, e em processo de completa informatizagdo, a sala de leitura transformou-se em
biblioteca circulante, expandindo o acesso a seu acervo a toda a comunidade.

Além do ja citado, sdo bases conceituais do projeto, entre outras:

1) As contribuigdes de Jean Piaget quanto a formagdo dos conhecimentos e quanto as
autonomias moral e intelectual;

2) A imensa contribuicdo do grande educador Paulo Freire — em primeiro lugar como fonte de
referéncia de toda a pedagogia que se pretenda libertaria; em segundo por ter contribuido
fortemente na criagdo dos avancados parametros normativos da educacdo brasileira atual -
sem 0s quais seguramente este Projeto teria muitas mais dificuldades em ser implantado; e
3) Cabe ressaltar a importancia, para a existéncia deste Projeto, daquele outro implantado na
pequena Vila das Aves, em Portugal, sob o nome Fazer a Ponte. Além de nos mostrar que “a
utopia é possivel”, como bem o disse o professor José Pacheco, a Escola da Ponte é uma fonte
permanente de inspiracdo e reflexao, pois que soube, em seus quase 30 anos, ir criando
mecanismos e dispositivos pedagdgicos coerentes com seus valores e principios - e que sdo os
mesmos que nos animam. Sabemos bem que uma coisa é ter principios, outra bem diversa é
aplica-los. Nesse sentido a Ponte, em sua generosa proposicdo de fazer publicos sua historia,
seu trajeto, suas dificuldades e seu estagio atual, é fonte importantissima de consulta e
interlocucdo.

Reunido Extraordinaria do Conselho de Escola - 10 de agosto de 2005



