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FAZER A PONTE

(Projecto da Escolan® 1 da Ponte, Vila das Aves)

Em 1976, era preciso repensar a escola toda, po-la em
causa. A que existia ndo funcionava. Os professores
precisavam mais de interrogacoes do que de certezas. Num
modo de agir ndo-acomodado, na modificacio do
entendimento do que ¢ uma escola € na sua reinvengao se
investiriam os Ultimos vinte anos.
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SITUACAO QUE DEU ORIGEM AO PROJECTO

Nao poderemos falar de uma situagdo, mas de um conjunto de situacoes
interligadas que, em 1976 e nos anos subsequentes provocaram interrogagoes €
mudanca na organizacao da escola, na relagdo entre a escola e os encarregados
de educacao dos alunos ¢ nas relacoes estabelecidas com diferentes instituigoes
locais.

Na organizagao da escola

Os professores
Um dos maiores 6bices ao desenvolvimento de projectos educativos consistia
na pratica de uma monodocéncia redutora que remetia os professores para o
isolamento de espagos e tempos justapostos, entregues a si proprios € a crenca
numa especializa¢ao generalista.
O 1solamento fisico e psicoldgico do professor do ensino primario foi sempre
factor de inseguranca e individualismo. O exercicio da monodocéncia remeteu
o professor primario para o refugio da sua sala com os seus alunos, o seu
método, os seus manuais, a sua falsa competéncia multidisciplinar. Entregue a
si proprio € a uma especializacdo generalista, o professor primdrio pouco ou
nada aprofunda. Encerrado numa sala, por vezes em horarios diferentes dos de
outros professores, como podera partilhar, comunicar, desenvolver um projecto
comum?
O nucleo escolar primitivo era constituido por trés edificios. O horario era de
curso duplo. Os professores saudavam-se na mudanca de turno. Professores de
diferentes edificios ndo se comunicavam.

As criancas
O trabalho escolar era totalmente centrado no professor, enformado por
manuais iguais para todos, repeticao de licdes, passividades.
Obrigar cada um a ser um outro-igual-a-todos ¢ negar a possibilidade de existir
como pessoa livre e consciente. Nao raras vezes, sob o rotulo e o estigma da
diferenca, se priva a crianca diferente de experiéncias que lhe permitiriam
ganhar consciéncia de si como ser social-com-os-outros.



As criangas que chegavam a escola com uma cultura diferente da que ai
prevalecia eram desfavorecidas pelo ndo reconhecimento da sua experi€ncia
socio-cultural. O primeiro momento da inversdao do conceito de handicap
cultural seria, portanto, a consideracdo da sua experiéncia anterior como
significativa e valida. Ndo esqueciamos também as culturas marginais que
subsistiam no seio da cultura local. Algumas das criangas que acolhiamos
transferiam para a vida escolar os problemas sociais dos bairros pobres onde
viviam. Exigiam de ndés uma atitude de grande atencdo e investimento no
dominio afectivo e emocional.

A educagdo das criancas ditas com necessidades educativas especiais
constituia mais um problema dentro do problema. A colocagao de criangas com
necessidades especificas junto dos ditos normais ndao era medida suficiente
para se fazer o que recentemente se designa por inclusdo. A inclusdo nao se
processaria em abstracto, mas passaria por uma gestao diferente de um mesmo
curriculo, para que os alunos nao interiorizassem incapacidades, para que nao
se vissem cada vez mais negativamente como alunos e depois como pessoas.
Ha vinte anos, tomamos também consciéncia de novas ¢ maiores dificuldades.
Consideramos que ndo passaria de um grave equivoco a ideia de que se podera
construir uma sociedade de individuos personalizados, participantes e
democraticos enquanto a escolaridade fosse concebida como um mero
adestramento cognitivo. Dez anos antes da publicacdo da L.B.S.E. assumimos
em projecto que incumbe a educacdo o desenvolvimento de valores como o da
democraticidade.

Na relagcdao com os encarregados de educagao

O que existia em 1976 era uma relacdo individual, que raramente assumia
formas institucionalmente mais organizadas visando uma colaboragdo
permanente.

Aos pais, se eram chamados a escola, se pedia castigo para o filho ou
contributos para reparagdes urgentes. A escola funcionava num velho edificio
contiguo a uma lixeira. Nas paredes, cresciam ervas. Os alunos traziam bancos
de casa para se sentarem e improvisavam mesas. As poucas carteiras com
buraco para o tinteiro ameagavam desfazer-se. O quarto-de-banho, no exterior,
estava em ruinas e ndo tinha porta. Satisfazer as necessidades biologicas mais
elementares constituia um teste de entre-ajuda: as alunas iam /d fora em grupos



de cinco, ou seis, fazia-se a parede e a porta num circulo humano em torno da
necessitada e voltava-se para dentro...

As criangas passavam as férias no abandono da rua a sonhar com uma praia
inacessivel. Para lhes mitigar a fome, os professores serviam-lhes uma caneca
de leite fervido no fogdo que trouxeram de casa.

Na primeira vez que se convidou os pais para uma reunido (Outubro de 1976),
entre duzentos alunos responderam trés pais ao convite.

Na relagcao com a autarquia e instituicoes locais

A corresponsabilizacdo comunitaria seria fundamental para que a escola ndo se
fechasse sobre si-mesma. A escola poderia constituir-se numa primeira
plataforma de igualdade de oportunidades estimulando a participagao de
diferentes agentes educativos. Mas reinava uma indiferenca absoluta.

A experiéncia levou-nos a concluir que apenas seria viavel uma interac¢ao
valorizadora do processo educativo, se a escola se apresentasse sem mistérios
institucionais, ou prerrogativas de dominio. A pratica diz-nos, ainda hoje, que
os pais tém dificuldade em conceber uma escola diferente daquela que
frequentaram quando alunos mas que, quando esclarecidos e conscientes,
aderem e colaboram.



OBJECTIVOS - Iniciais, ou definidos nos momentos de
reformulacao do projecto

Na organizagao da escola

Concretizar uma efectiva diversificagdo das aprendizagens tendo por referéncia
uma politica de direitos humanos que garanta as mesmas oportunidades
educacionais e de realizacdo pessoal a todos os cidaddos, diferentes ou nao,
para que o bem estar de uns ndo se realize em detrimento do de outros.
Promover nos diversos contextos em que decorrem os processos formativos
uma solidariedade activa e uma participagdo responsavel.

Na relagcao com os encarregados de educacgao, autarquia e
instituicoes locais

Operar transformagdes nas estruturas de comunicagdo, pela intensificacdo das
interacg¢des entre agentes educativos.

A esséncia do nosso projecto ¢ a ideia de que o sucesso dos nossos alunos
depende da solidariedade exercida no seio de equipas educativas locais, que
facilita a compreensdo e a resolucao de problemas comuns.



ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES E METODOLOGIAS
UTILIZADAS

Na organizagao da escola
O edificio

Sao decisivos os modos como se aprende, os contextos onde se aprende. A
diversificagdo de espagos propiciada pelas escolas "P3" privilegia a
comunicagdo, liberta a crianca da rigidez de espagos e mobiliario tradicionatis,
encoraja a comunicacao entre alunos e professores E a resultante do trabalho
em equipa estimula nas criangas a multiplicagdo dos contactos pessoais. Por
isso, fizemos construir, em 1984, uma escola de drea-aberta, que substituiu o
velho edificio inaugurado no consulado de Sidoénio Pais.

A rede de interac¢des que agora, quotidianamente, se estabelece favorece
processos de socializacdo ausentes de outros contextos onde a comunicagdo €
mais condicionada. Assenta na comunica¢ao a transformacao do aluno num ser
social que confronta experiéncias de vida e as re-elabora.

As pessoas

Ainda que ao primeiro ciclo o decreto da autonomia (43/89) ndo se aplique,
nele se explicita que a autonomia da escola se concretiza através da elaboracao
e desenvolvimento de "um projecto educativo proprio". Apesar dos limites a
autonomia que esta situa¢ao nos coloca, reconhecemos na crianga em situagao
de aluno o direito a oportunidades educativas que promovam o seu pleno
desenvolvimento. Na perspectiva de uma escola ndo-uniformizadora,
instituimos dispositivos promotores de uma autonomia responsavel e solidaria.
Nesta perspectiva, a crianca age como participante de um projecto em que
aprende a ser autdnoma-com-os-outros. Nao educamos apenas para a
autonomia, mas através da autonomia, nas margens de uma liberdade possivel
matizada pela exigéncia da responsabilidade.

Sem prejuizo de uma relagdo privilegiada de cada professor com determinado
grupo de alunos, mas para obstar aos limites de uma monodocéncia
redutoramente assumida, o ensino baseado no professor isolado na sua sala,



com 0s seus alunos, o seu projecto e as suas certezas e rotinas devera ser
questionado. Questionamos a monodocéncia quando esta se opds a que todos
os professores e alunos em qualquer momento se encontrassem, se
conhecessem e mutuamente se ajudassem. Desde hd muitos anos, todos os
professores sdo professores de todos os alunos e todos os alunos sdo alunos de
todos os professores.

Na Ponte, todos os professores podem interagir, comunicar, conhecer todos os
alunos, em qualquer momento. Aceitam o questionamento das suas praticas
porque se apoiam mutuamente. E ndo se trata apenas da consideracdo de uma
intensa relacao inter-individual, trata-se da recriacdo de uma memoria colectiva
que se estrutura, reformula e afirma. A descoberta de valores comuns permite
percorrer um itinerario comum, que refor¢a vinculos afectivos e ¢ gerador de
um intenso sentimento de pertenca.

Como se aprende e se ajuda a aprender na Escola da Ponte

Ser professor na escola da Ponte significa proporcionar as criancas a
compreensdao do "porqué" e "para qué" do seu esfor¢o, implicd-las num
processo de auto-formacao. Significa sobrevalorizar a reflexdo e a capacidade
de analise critica, refor¢ar a componente de investigacdo, de modo a incentivar
nas criancas habitos de permanente procura.

E um erro pautar o ritmo dos alunos pelo do professor ou pelo ritmo de um
manual. Cada aluno € unico, irrepetivel. Por isso, ndo ha um professor para
cada turma, ndo hd manuais iguais para todos, ndo ha classes, nem uma
distribui¢do de alunos por anos de escolaridade. Os grupos refazem-se sempre
que novos projectos surgem.

A artificialidade da sub-divisdo do primeiro ciclo em quatro anos de
escolaridade ¢ substituida pelo trabalho em grupos heterogéneos, flexiveis,
dotados de permanente mobilidade. S3o grupos abertos, constituidos por um
nimero variavel de alunos e apoiados por mais que um professor. A sua
composicdo mantém-se apenas no tempo necessario para a concretizagdo de
objectivos pontuais.



Os critérios de reorganizagdo dos grupos nao sdo referenciaveis apenas ao
rendimento, ao dominio de competéncias, a expectativas, ou a objectivos
instrumentais. Decorrem das avaliagdes que precedem os momentos de
reorganizacdo. O tempo e o esforco ja dispendidos aconselham que, para
concretizar a diversidade, se interpele as ortodoxias metodologicas. Por vezes,
a evolucdo dos grupos produz objectivos imprevistos...

Dentro de cada grupo, a gestdo dos tempos e espagos permite: momentos de
trabalho em pequeno grupo, momentos de participacao no colectivo, momentos
de "ensino mutuo", momentos de trabalho individual.

Os alunos gerem, quase em total autonomia, 0s tempos € 0s espagos
educativos. Escolhem o que querem estudar e com quem querem estudar. Num
mesmo instante, um aluno pode dirigir-se a biblioteca para recolher informacao,
outro podera encontrar com um grupo na oficina de expressdo plastica,
enquanto outro poderé estar no cantinho da informatica a fazer um texto ou a
rever textos de outros colegas para fazer o jornal.

A trabalhar individualmente, ou em grupo, as criangas funcionam como um
todo com um proposito de projecto. Quando pretendem estudar com um
professor, pedem-lhe ajuda. Formalmente, pela inscricdo num cartaz encimado
pela frase "Preciso de ajuda em..." Informalmente, pelo erguer do braco, ou
por sinais cumplices. E acontece ensino, quase sempre em pequeno grupo. Nao
sem que, antes, diga o que quer saber, o que ja sabe e o que jd fez para
aprender.

As duvidas a que os momentos de pesquisa nao logram dar resposta cabal sdao
resolvidas no recurso ao encontro com o professor, em pequeno grupo. O aluno
formula, por escrito, um pedido de colaboracao, no qual explicita as razdes,
podendo indicar quais as tentativas de resposta ja realizadas. Trata-se de um
momento (mais um) de consciencializacdo das dificuldades e da complexidade
dos temas em estudo. Obsta a dissertacdes extemporaneas perante o colectivo-
turma, em que coexistem diferentes niveis de receptividade a informacdo, ou de
apreensao do discurso. So participa do encontro que o deseja e o explicita. Nao
participa aquele que ndo precisa, julga ndo precisar, ou ndo dispoe de requisitos
de acompanhamento do debate. Sem rigidez, o professor dirige-se a um grupo
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restrito de alunos, cuja especificidade da procura justifica o encontro. E so
pergunta quem sabe o que quer saber.

Para que sejam desenvolvidas atitudes de autonomia, cooperagao,
solidariedade, responsabilidade, participagdo (...), a organizacdo do trabalho
escolar nao pode manter-se subordinada a ldgica de um ensino baseado no
professor isolado numa classe tradicional. A organizacdo centra-se na
aprendizagem, utiliza meios que facilitam a apropriacdo dos conhecimentos ao
mesmo tempo que fomenta a criagdo colectiva em pequenos grupos.

O centro do espaco comum da escola de "area aberta" foi ocupado pela
biblioteca, local de encontro e de procura de informagdo. Esta biblioteca foi
constituida com colec¢des temadticas, manuais oferecidos pelas editoras,
gramaticas, prontudrios, diciondrios, jornais, revistas, roteiros, albuns, etc.
Recorre-se, por vezes, as bibliotecas da autarquia, de familiares, de vizinhos,
ou de associagdes locais. E, como ¢ evidente, os professores sdo também uma
fonte permanente de informagao, segurancga, interrogacdes, afectos...

Educar ¢ mais do que preparar alunos para fazer exames, mais do que fazer
decorar a tabuada, mais do que saber papaguear ou aplicar formulas
matematicas. E ajudar as criangas a entenderem o mundo e a realizarem-se
como pessoas, muito para além do tempo de escolarizacdo. Mesmo em aula
directa (como os alunos a designam), o professor devera implicar as criangas
no esfor¢o da compreensao dos "porqués” e "para qué", num processo de auto-
formacao que valorize a reflexdo critica e capacidade de analise, deve provocar
situagdes de pesquisa que incentivem atitudes de procura permanente.

A avaliacio é sempre uma oportunidade de aprender

Tendo a avaliagdo um cardcter continuo e sistematico e por ser indispensavel
contemplar o ritmo de cada aluno, a nossa avaliagdo tem por marco de
referéncia o ciclo e nunca o ano de escolaridade. Cada crianca ¢ um ser unico
e irrepetivel, ndo ha dois alunos com idéntico itinerario de aprendizagem, ¢
improvavel a coincidéncia de niveis de desenvolvimento nas diversas areas do
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dominio cognitivo, do atitudinal, no desenvolvimento de destrezas como no das
competéncias.

Ser4 mais Util prevenir, que consumar retengoes. Por isso, nesta escola, todos
os momentos de avaliagdo sdo entendidos como oportunidades de
aprendizagem. E dada ao aluno a possibilidade de decidir se jd é capaz, se jd
sabe. A avaliagdo também acontece quando ele quer.

Os instrumentos sao diversos:

O plano, em que cada aluno regista o que pretende saber, de que
recursos ird servir-se, o que ira fazer, com quem e quando. Diariamente,
estabelece comparacdes, verifica a concretizacdo de objectivos, revé
estratégias, estabelece novas actividades;

O Relatorio, descri¢ao breve de processos de descoberta;

O Album, recolha critica de material para arquivo e consulta pela turma;

A Colectanea de textos ¢ o Jornal da escola, instrumento de
divulgacdo de descobertas;

As Bibliografias, instrumentos de apoio a consultas elaborado no inicio
de cada plano quinzenal,

A Ficha de auto-avaliacio feita com ou sem a presenca do professor ¢
auto-correctiva;

O Teste de items seleccionados pelos alunos elaborado ao longo de um
qualquer projecto e negociado com os professores, que serve de referéncia para
o que os alunos chamam de jogo das perguntas;

O Teste sociométrico ¢ o Inventario de atitudes;

A Acta redigida pelos alunos apds um debate na assembleia, ou um
trabalho de grupo, permite comparar opinides e niveis de desenvolvimento e €,
simultaneamente, memoria e fonte de informacao;

A Comunicacio tem a finalidade, como o proprio nome indica, de
comunicar descobertas. A comunicacdo podera ser acompanhada por um
suporte de gravuras, exposi¢oes abertas ao meio, ou a colegas, roteiros de
visitas, cartazes de registo de observagdes, "textos de que gostamos",

O Quadro de solicitacdes, cujos registos incluem dificuldades
encontradas, a defini¢do e a razdo de pedidos, a identificagdo do aluno.
Exemplo: "Eu quero falar com o professor, porque fiquei com duvidas quando

12



estudei os primeiros povos da peninsula. Ja consultei a biblioteca. Sou o
Pedro™;

O Registo de disponibilidade, no qual o aluno regista a sua
disponibilidade para ajuda de colegas. Por vezes, o aluno que se disponibiliza
prepara, por iniciativa propria, trabalho ajustado ao colega que quer ajudar.

E tantos outros modos de obter informacao (avaliar) sem a macada de sé fazer
e corrigir testes... No final de cada dia, em cinco minutos de siléncio possivel
cada um dos alunos e dos professores regista as suas impressdes sobre o
trabalho realizado: compara-se as actividades do plano do dia com as
actividades realizadas; diz-se o que se aprendeu e o que ficou por aprender;
explica-se por que se fez e ndo se fez; comenta-se o trabalho feito
individualmente, em grupo, com os professores, ou no colectivo; critica-se,
propoe-se, prepara-se tarefas a realizar em casa, entendida a "casa” como todo
o espaco-tempo da crianca fora do tempo lectivo.

Os alunos podem mesmo emitir juizos sobre a propria avaliacdo e esse acto
podera ser também mais uma oportunidade de avaliagao de atitudes:

"Do que eu ndo gosto é que, as vezes, eu nao fago tudo e porto-me mal
e dizer isso na avaliagdo é um bocado chato" (Miguel).

"Na avaliagdo contamos o que fazemos e a avalia¢do faz-nos pensar”
(Zé)

"A avalia¢do que eu fiz neste ano foi melhor porque foi para aprender e
para sabermos quem nos ajudou” (Liliana).

"Se eu ndo escrevesse a verdade, estava a ser injusta para os meus
colegas" (Catia).

"E importante porque nos vemos o que fizemos do plano do dia e é uma
boa ideia para ver do que somos capazes" (Anaisa).

"Faz-nos ter pensamento e sermos pessoas' (Almira).

"Acho bem que se tenha feito a assembleia para se resolver os
problemas que se passam todos os dias na escola, para ndo serem so os
professores a resolver. Foi importante ser boa aluna muito tempo, aprender
os grdficos e descobrir como sou. Aprendi coisas da vida, que eu ndo sabia
que existiam. Aprendi a corrigir os meus erros e a minha memoria. Relembrei
como se trabalha em liberdade e como se faz a avaliagdo do trabalho, como
se tira as coisas da cabega e se aprende a ndo copiar. Aprendi a fazer as
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coisas com imagina¢cdo e a encher wuma folha com coisas
importantes."(Angela)

"Fizemos regras para cumprir. Eu tenho tentado cumprir, mas, as
vezes, esqueco-me. Aprender é uma coisa boa. Eu tive dificuldade em
algumas palavras complicadas que eu ndo percebia. E ndo cumpri uma regra
que foi de falar baixo. Eu acho que estou a melhorar um pouco em tudo, mas
sdo os professores que sabem." (Armindo)

"Do que eu gostei menos foi de ver as meninas a falar e os meninos a
padecer. Acho que ha alunos que poem coisas no Tribunal so por vinganga.
Gostei de trabalhar porque fiz mais amigos. Gostei de termos assembleia
para toda a escola, embora o numero de perguntas sem pensar aumentasse
muito." (Miguel)

"Acho mal que o Pedro e o Armando ndo me deixem jogar futebol;
deitar pdo ao lixo, estragar o nosso jardim, roubar ou riscar as coisas dos
outros, ndao deixarem os pequeninos andarem de baloico e ndo ter amigos,
porque eu ndo tinha amigos. Acho mal que a Fatinha limpe, nos tornemos a
entrar e sujemos tudo outra vez, que haja meninos que ndo param de falar e
que falem sem levantar o dedo. Eu ndo gostei da ideia de este ano ndo termos
jornal de parede." (Pedro)

"Proponho que a Assembleia ndo recuse propostas so por preguica,
que se compre duas bolas e se ponha rede nas balizas, que os professores
mudem sempre de uns meninos para os outros, que os aniversarios sejam
mais bem arranjados, porque sendo ndo sei porque hd uma responsavel. E
preciso que seja mais atenta e ndo ande sempre aérea, que os trabalhos
sejam mais devagar e que ndo houvesse mais zangas com os colegas, que
também se ponha criticas no "acho bem", que os professores ndo tenham
tantas reunioes."” (Nelson)

A autoavaliacdo informal permite uma maior flexibilidade de papéis e pode
cumprir objectivos de desenvolvimento. O exercicio da participacdo em
situagdes de avaliagdo formativa contribui para transformar os sistemas de
relacoes.

O primeiro dos valores ¢ a solidariedade

Para exercer a solidariedade ¢ necessario compreendé-la, vivé-la em todo e
qualquer momento. Em cada grupo h4 sempre uma crianga daquelas que alguns
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rotulam de especiais. Se os professores, por qualquer motivo € em determinado
momento, ndo podem acompanhar directamente o trabalho de uma dessas
criangas, logo um colega atento se disponibiliza para a ajudar.

A integracdo justifica-se pelo conceito que a crianga faz de si propria: aluno
normal que precisa de alguma ajuda. Como todos os alunos sdo tratados como
alunos especiais, as discriminagdes (mesmo as mais subtis) cedem lugar a
entreajuda. Ha, inclusivamente, entre os alunos ditos normais quem
confeccione material pedagdgico por sua livre iniciativa para o exercicio
directo de um pedagogia da solidariedade com os colegas que mais precisam.

Na organiza¢ao do trabalho dos professores:

fica esbatida a habitual dicotomia professor do ensino especial-professor
do ensino regular, pela pratica efectiva de um trabalho em equipa, onde todos
os professores sdo (tal como todos os alunos) especiais;

¢ acrescentado as tradicionais dificuldades de aprendizagem o
reconhecimento das dificuldades de ensino;

concretiza-se um ensino diferenciado, um mesmo curriculo para todos os
alunos desenvolvido de modo diferente por cada um, pois todos os alunos sao
alunos diferentes.

Tudo se reaprende diariamente s6 porque se estd com criangas. E o objectivo
dos objectivos sera fazer criangas mais felizes. Portanto, foi instituida a
CAIXINHA DOS SEGREDOS.

Numa caixa de papeldo, os alunos deixam recados anonimos ou
assinados, cartas aos professores, pedidos de ajuda. Esta caixinha dos
segredos '"tem ensinado os professores a reaprender”. Os recados mais
frequentes sdo assinados e dizem 'professor, quero falar consigo". As
conversas decorrentes destes apelos tém ajudado a detec¢do de graves
desequilibrios afectivos e emocionais, tém permitido agir a tempo, em
colaboragdo com os pais.

Uma Assembleia de toda a escola
Semanalmente, todos nos encontramos na Assembleia da Escola.
A assembleia ¢ eleita anualmente, logo no inicio do ano escolar, depois da
apresentacao de listas e o debate de ideias e propostas. No dia do acto eleitoral,
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uma cerimonia solene a que, frequentemente, assistem alguns pais, os alunos
apresentam um cartdo de eleitor e escolhem através do voto uma lista.

A reunido em assembleia ¢ um momento de trabalho colectivo por exceléncia
onde cabe, por exemplo, a introdugdao de temas de estudo, a apresentacao de
comunicagdes, analise de inqueéritos, de dificuldades, ou a discussao de
alteracOes as regras instituidas. Realiza-se quando decidida pelos alunos, ou
convocada pelos professores. Debate projectos, resolve conflitos. Os casos
"mais graves" sdo entregues ao tribunal.

Quando o tribunal retine sobem a tribuna quatro criangas (duas escolhidas pelos
professores e outra duas pelos alunos) reconhecidas como sendo as que t€m
maior sentido de justica e de perddao. Ha ainda um advogado de defesa
(escolhido pelo arguido) e outro de acusacdo, que as criangas denominam de
"advogado de ataque" (eleito pela assembleia). E, como em todos os tribunais,
o veredicto dos juizes € soberano. Raramente os conflitos chegam a
julgamento. Raramente também se procede por "castigo".

Na relagcdao com os encarregados de educacao

Aprende-se a participar participando. E s6 poderemos falar de projecto quando
todos os envolvidos forem efectivamente participantes, quando todos
(professores, alunos, auxiliares, pais...) se conhecerem entre si € se
reconhecerem em objectivos comuns. Por isso, fomentdmos uma prdxis
educativa enformada por um novo tipo de racionalidade epistemologica, por
novos pressupostos conceptuais da relagdo de cada ser humano com o mundo
envolvente e com os outros Porque entendemos a solidariedade como principio
¢tico indissociavel do desenvolvimento da dignidade humana, a escola da Ponte
transformou-se numa comunidade de aprendizagem colaborativa.

Em 1976, os pais organizaram-se em associacao, numa altura em que ainda nao
havia leis para as regular. Comecaram por reivindicar a constru¢cdo de um novo
edificio escolar, pois, ha vinte anos, a escola situava-se na contiguidade de uma
lixeira, ndo dispunha de instalacdes sanitarias € as criangas sentavam-se em
bancos que traziam de casa.

A associacdo de pais € hoje um parceiro indispensavel. Garante o
funcionamento da cantina, a realizacdo de actividades de férias para as
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criangas, a aquisicdo de equipamentos essenciais ao desenvolvimento do
projecto. Mas ¢, sobretudo, um interlocutor sempre disponivel.

A colaboragdao dos pais ndo se restringe as actividades promovidas pela sua
associacao. No inicio de cada ano lectivo, todos os encarregados de educacao
participam num encontro de apresentagdo dos projectos incluidos no Plano
Anual. E, mensalmente, ao sdbado de tarde, o projecto ¢ avaliado com os
encarregados de educagao.

No fim de cada dia, os alunos levam para casa um caderno que os acompanha
ao longo de todo o ano e que inclui um espaco de troca de mensagens. Este
caderno constitui-se em pretexto para que os pais dos alunos tenham mais uma
oportunidade de dialogo com os seus filhos e que, sempre que o desejem,
dialoguem com os professores.

E ha sempre um professor disponivel para o atendimento diario, sempre que
algum pai o solicita.

Na relagcao com a autarquia e instituicoes locais

A fronteira da organizagdo escolar, que nao ¢ apenas fisica mas social, diluir-
-se-4 na interac¢do com outros sistemas sociais. A relagdo professor-aluno foi
contextualizada no complexo relacional mais amplo da "comunidade
educativa", porque compreendemos que a educagdo ¢ uma peca de um projecto
mais vasto de desenvolvimento em que convergem com estratégias diferentes
as familias, a comunidade e os poderes locais.

Muitos dos projectos desenvolvidos nesta escola ao longo dos ultimos vinte
anos sdo prova de uma intensa e proficua relagdo.
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PROCESSO DE AVALIACAO — RESULTADOS OBTIDOS E
PRODUTOS

A nossa investigagdo tem incidido:

no desenvolvimento de uma nova organizagdo de escola;

no sistema de relacoes estabelecido entre a escola e a comunidade de
contexto;

nos efeitos provocados ao nivel da formacao de professores.

Instrumentos utilizados:
Actas, relatorios, registos de comunicagdo, questionarios.

A avaliagdo do Projecto (e dos projectos) processa-se:

Diariamente, nas reunides da equipa de professores;

Mensalmente, nos encontros com os encarregados de educagao;
Anualmente, na analise dos projectos desenvolvidos no ambito do Plano
Anual de Actividades da escola;

Pontualmente, em contactos de colabora¢ao com outras instituicoes.

Projectos desenvolvidos apd6s um periodo de reorganizacao interna da
escola, que decorreu de Outubro de 1976 a Julho de 1978, e resultados:

1978/79 - Formagdo de professores

Resultado: instalacdo de um centro de documentacdo pedagodgica em Santo
Tirso; constituicdo de equipas de professores em formagdo continua; realizagdo
de dois filmes (utilizados pelo Ministério da Educacdo na formagdao de
professores para os Novos Programas/1980).

1979/96 - Introdugdo de actividades de tempos livres
Resultado: Entre muitas iniciativas com continuidade, poderemos referir a
Colonia de Férias das criancas, que vai na sua 18* edicdo, o funcionamento de

oficinas de ceramica, ou a participa¢do na edi¢ao do jornal da vila.

1979/83 - Participagdo educativa
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Resultado: A descricao deste projecto, que teve a participagdo do G.E.P./M.E.
na sua fase final, consta de publicacdo ("Da diversidade de contextos a
diversidade de iniciativas")

1984/88 - Participagdo e democraticidade

Resultados: o projecto foi seleccionado no 1° Concurso Nacional de Projectos
promovido pelo Instituto de Inovagdao Educacional e introduziu a pratica da
assembleia, o que gerou profundas alteracdes na escola e deu origem a novos
projectos.

1990/92 - Formagdo de professores

Resultado: este segundo projecto de formagdo envolveu cerca de uma centena
de professores e educadores de infancia e deu origem a uma associacao de
professores de ambito concelhio que tem desenvolvido intensa actividade nos
ultimos anos.

1992/94 - Avaliacao pedagogica

Resultados: foram introduzidas modificagcdes ao nivel da avaliacdo e foi
reformulado o Projecto Educativo da escola; os efeitos desta investigacao
tiveram repercussao em muitas escolas do concelho de Santo Tirso.

1994/96 - Organizagdo para a diversidade
Resultados: as praticas de trabalho de equipa introduzidas servem de referéncia
a um projecto em curso (UNESCO/IIE-escolas inclusivas)

1978/96 - Educagdo ambiental (IPAMB)

A Educagiio Ambiental ¢ a tonica de muitos dos projectos de Area-Escola (que
¢ todo o tempo de escola). Viabiliza a integracdo dos saberes, ao relacionar o
problema da limpeza das ruas com o da definigdo de um itinerario para o
cortejo de S. Jodo nessas ruas, ou com a tradicio da limpeza das ruas pela
Pascoa"; ao celebrar o "Dia da Agua" do rio que atravessa a vila indo de
viagem a Vila de Conde para o observar na foz, para, de seguida, verificar se
ha poluicdo na nascente; ao cruzar resultados de inquéritos que esclarecam as
razdes por que os vizinhos continuam a sujar o rio € as ruas, para perceber
como ¢ que os exemplos dos adultos levaram a que um colega atirasse o papel
do rebugado para o chao do patio da escola...
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A mudanga de atitudes dificilmente resulta de ac¢des isoladas e, como dizia o
poeta, tudo esta ligado. Na biblioteca da escola e na da freguesia, os alunos
fizeram pesquisa bibliografica e recolha de informagdo a partir de obras
inventariadas, de monografias sobre a regido e em prospectos editados por
diversas organizacdes. Todos os pretextos serviram para ir para a rua divulgar
informagdo e promover sensibilizacdo. Sob a forma de cartazes e contactos
pessoais, a colaboragdo com a autarquia resultou na instalacao de pilhdmetros e
receptaculos para o lixo dentro do recinto da escola e nas imediagoes.

O Jornal da escola, o "Dia-a-Dia" ¢ uma tribuna de apelos, descobertas,
criticas, recomendagdes... Mas ¢ sobretudo, um reflexo de amor por tudo o que
existe. Chega a cerca de mil leitores. E muitos mais 1éem o jornal da vila, no
qual também as criancas da Escola da Ponte publicam alguns trabalhos. O
terrario € o viveiro fazem milagres durante a Primavera. Os pardais ndo se
adaptam em cativeiro, mas, recolhidos do chiao porque caidos do ninho, sdo tao
bem tratados que resistem. Em Junho, sdo (solenemente e com saudade)
libertados.

Este projecto, que se mantém no presente ano lectivo, envolveu ainda cerca de
300 alunos de escolas amigas que desenvolvem projectos do mesmo tipo, 12
professores de outras escolas, a Associacdo de Pais do Nucleo da Ponte, a
Associagdo Avense, a Junta de Freguesia, a Comissdo de Festas do S. Jodo das
Fontainhas, a Camara Municipal, a Cooperativa Cultural de Entre-os-Aves,
animadores culturais e muitos moradores.

As trocas de correspondéncia entre a escola e as autarquias locais permitiram
também promover colabora¢do, nomeadamente no decurso de uma campanha
de esclarecimento sobre a utilizacdo de dgua de fontanarios levada a cabo pela
Céamara Municipal de Santo Tirso. O presidente € o vice-presidente da
Assembleia de alunos participaram em reunides realizadas em outras escolas
(duas das quais em Franca), em que foram divulgados os aspectos mais
significativos deste projecto.
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NOTA FINAL

O projecto da escola da Ponte pressupde uma outra organizagcdo da escola,
uma outra cultura, uma outra relagdo entre os varios grupos que constituem a
equipa educativa (pais, professores, alunos, pessoal auxiliar), um outro modo
de reflectir as praticas.

Passou-se dos objectivos de instrucdo a objectivos amplos de educacdo. A
participacdo em diferentes contextos socio-educativos € a complementaridade
entre situagdes formais e informais favoreceram a identificagdo de realidades
que escapam a leituras restritas as situagdes classicas de ensino.

Nao sera por acaso que ha acasos. A palavra ponte age simultaneamente como
designacao da escola e como metafora. Evoca mudanga. Serd lugar por onde,
entre, ou através do qual se poderd passar do possivel ao necessario. Este
projecto sugere um modelo de escola que ja ndo ¢ a mera soma de actividades,
de tempos lectivos, de professores e alunos justapostos. E uma formagcio social
em que convergem processos de mudanga desejada e reflectida.

Na escola da Ponte nada foi inventado. Mas talvez os seus professores tenham
conseguido dar novos significados a coisas sem importancia, que permitem
compreender processos de aprender e de aprender a ser.

Limites

Apesar de, em sucessivos planos anuais, termos cumprido alguns objectivos, o
nosso projecto confronta novos obstadculos que confirmam, por um lado, a
pertinéncia dos objectivos formulados desde ha duas décadas e, por outro, um
atributo inerente a qualquer projecto: o ser incompleto, inacabado.

Uma produgdo normativa que, pela sua natureza, continua a ndo contemplar
excepgoes age como obstaculo ao desenvolvimento deste projecto. O modelo
de gestdo ainda em vigor determina que muitas decisdes de natureza
pedagogica devam ser caucionadas por estruturas em tudo alheias a razdes e
critérios de projecto. Tem sido tdo grande quanto inutil o esfor¢o por nos
dispendido em cada ano lectivo para obstar a esta situagdo. Apesar das
intengdes anunciadas por diferentes entidades e personalidades, este projecto
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nao foi, ao longo destes vinte anos, positivamente discriminado neste como em
outros dominios.

Citamos declaragdes recentes, que nos fazem crer na possibilidade de uma
maior abertura a estas questoes:

""Reforgo da autonomia das escolas valorizando a sua identidade e os
seus projectos educativos (...) criando as condig¢oes materiais, profissionais e
administrativas necessdarias a uma verdadeira autonomia''.
(in Programa do Governo)

""Sabemos que, no essencial, se tem tratado todas as escolas da
mesma maneira (mas) o processo de construcdo de autonomia é um
processo gradual que ndo vai tocar todas as escolas no mesmo momento'.

(Ana Benavente)

"Defendo que um numero significativo de professores possa ser

seleccionado pelas proprias escolas'.
(Margal Grilo)

Persistem no sistema situagdes anacronicas que impedem, por exemplo, que os
pais possam escolher a escola com o projecto que mais convenha a formagao
dos seus filhos, ou que os professores desta escola possam intervir no processo
de colocagdes, para escolher as parcerias de projecto.

Estamos muito proximos da aposentacdo. Temos, neste momento, uma
preocupacao maior: garantir continuidade ao projecto, para que este ndo cesse
e se torne (sem pretensiosismo...) numa referéncia 1til para outros professores.
O bindmio pratica pedagogica-investigacao estd dependente das decisdes de
politica educativa. H4 limites ao projecto que o bom-senso € a boa-vontade de
quem tem competéncia para decidir hd muito poderiam ter resolvido.

O quadro agrava-se pela manutencao da artificial sub-divisao do primeiro ciclo
em anos de escolaridade, o que nos obriga, nomeadamente, ao preenchimento

1J4 em 1915, Adolfo Lima preconizava que "o recrutamento dos professores deveria ser da inteira

responsabilidade dos corpos docentes das diferentes escolas"
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de mapas estatisticos totalmente desajustados a nossa realidade, a autorizacdes
a "titulo excepcional”, a constantes pedidos de autorizacdo, ou a explicagdes
de procedimentos, nem sempre bem recebidos e entendidos por outras
instituicdes, estruturas e superiores hierarquicos.

Um caso evidente de discriminagdo: o subsidio de alimentacdo que os S.A.S.E.
atribuem aos alunos dos outros ciclo do basico e¢ aos do secundario, ou as
verbas que o M.E. disponibiliza para remuneracao de pessoal de cozinha sdao
beneficios marginais ao primario (o ciclo em que as situacdes de pobreza e
fome sdo mais frequentes). Quanto tempo mais continuara o funcionamento da
cantina a depender da dupla tributacao dos pais, de esmolas e de dadivas de
amigos?

A tensdo entre o exercicio da monodocéncia e a especializagdo disciplinar, o
escasso didlogo entre ciclos, as praticas pedagdgicas herdeiras de uma
racionalidade técnica e instrumental e a mudancga de ritmo lento que se opera
nas escolas para onde transitam os nossos alunos comprometem a perenidade
das aprendizagens, ndo apenas no dominio cognitivo, mas, sobretudo, no
dominio atitudinal.

Apesar de tudo, ""Pelo sonho é que vamos"'.

Vila das Aves, Setembro de 1996,

Os professores:
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ANEXOS

Caracterizacao da escola

A Escola n° 1 da Ponte funciona num edificio de Area-Aberta — Tipo P3 , em
Vila das Aves, concelho de Santo Tirso.

O edificio € constituido por dois pisos e dispoe de um saldo polivalente, quatro
salas de aula distribuidas por dois nucleos de salas correspondentes a cada
piso. Dispde ainda de um gabinete de reunides, cozinha € pequenos espagos de
arrecadacao.

Esta situado em pleno centro da vila, junto do local de construcao do centro
civico e cultural, iniciativa participada por associacdes que com a escola
mantém uma colaboragdo permanente.

Nela trabalham cinco professores do quadro geral, duas auxiliares de acgao
educativa e uma cozinheira contratada e remunerada pela Associacdao de Pais
da escola. Dada a variagdo do nimero de alunos matriculados e o tipo de
projecto, a escola acolhe, em alguns anos lectivos, outros docentes (Q.D.V. e
E.E.E.)

O horario de funcionamento € o de regime normal.
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A Associagao de pais como recurso indispensavel ao projecto

Na Escola da Ponte existe, desde ha vinte anos, uma associacdo de pais que
participa activamente no desenvolvimento do projecto educativo e se constitui
num recurso indispensdvel para a prossecucdo dos objectivos de integragdao
cultural.

Nestes dezoito anos foi possivel ultrapassar e resolver limites de interac¢dao
reconhecidos em 1976:

"As relacoes entre a escola e as organizagoes comunitarias tém sido
inexistentes ou de pouquissimo significado. Ha divorcio entre os componentes
do processo educativo. As poucas relagcoes existentes prendem-se com
comemoragoes de épocas ou dias festivos, ou o passeio escolar (...) a colonia
de ferias. Ha burocracia cordial (nas relagoes) entre a escola e a associagao,
para resolver problemas sobre o bom funcionamento da escola."

A associagdo tem feito um grande esforco de renovagdo de equipamento, que
denota o empenhamento crescente dos pais na criagdo de condigcdes que
correspondam a novas exigéncias educativas. A escassez de recursos,
tradicional nas escolas do primeiro ciclo, ¢ colmatada por pais que tomaram
consciéncia desta realidade. Mas, neste como em outros dominios, este ciclo de
ensino basico ndo deverd continuar a ser discriminado relativamente aos
restantes, ndo devera continuar a improvisar recursos de que os restantes ciclos
desde hd muito dispdem (falamos de autonomia, da que o 43/89 nos recusa € o
172/91 tarda em concretizar).

25



Perfil geografico, histérico e politico do meio

Vila das Aves, freguesia pertencente ao concelho de Santo Tirso, situa-se na
regido de ENTRE-DOURO-e-MINHO, fazendo parte da bacia hidrografica do
Ave.

Mercé da sua localizagdo, ¢ servida por um conjunto de estradas nacionais que
a ligam a zona litoral e a centros urbanos de atraccao que lhe sdo proximos no
campo historico, turistico € mesmo comercial: Guimaraes, Braga, Barcelos e
Porto.

A sul de Vila das Aves, corre o rio Vizela, afluente do Ave, ao qual se junta em
Canicos (Vila Nova de Famalicao). Em virtude da sucessiva formagao de
unidades industriais junto das margens, estes rios tém-se tornado, cada vez
mais, rios industriais. Todos os estabelecimentos fabris situados a montante da
vila, ou nela propria, langam para os rios os seus esgotos, contando-se alguns
altamente toxicos, que eliminaram, por completo a fauna piscicola e ameagam
seriamente a satde publica.

A freguesia ¢ uma "mesopotdmia" situada a nor-nordeste do concelho tendo
sido a ultima anexada a este, no ano de 1879. E o tinico espago que conserva o
¢timo original de ecimena que, na Idade Média, era conhecida por "TERRAS-
DE-ENTRE-AMBAS-AS-AVES".

Ha cerca de 160 anos, as trés antigas freguesias que compunham o espago entre
os dois rios (S.Lourenco de Romao, Santo André de Sobrado e S. Miguel de
Entre-Ambas-as-Aves) uniram-se numa sO freguesia. A dificuldade da
passagem dos rios determinou o seu isolamento quase total, sendo, até¢ ao
advento da industrializacdo, uma "quase-ilha". Aqui, reside, certamente, toda a
base do fenomeno da sobrevivéncia da ecimena das Aves, pois o aspecto
geografico do terreno condicionou os contactos com os centros politico-
administrativos, dos quais o primeiro foi Guimaraes.

E se, antigamente, os seus habitantes estiveram separados de outros nticleos
habitacionais desta regido, hoje, "sentem-se" separados e quase sem
"emparelhamento" historico. Vila das Aves ¢ uma unidade etnologica que, se
bem que pouco personalizada, se manteve ao longo dos anos, permitindo uma
consciéncia de comunidade "sui generis" que foi determinante na estruturagado
de um aglomerado urbano sem as caracteristicas de outros advindos da
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revolugcdo industrial, mantendo caracteristicas agrarias bem visiveis e a
dispersao habitacional. Enquanto as vilas a sua volta sdo aglomerados
"compactos" (no pior sentido), como Santo Tirso, Riba D'Ave, Famalicdo,
Guimaraes e Trofa, em Vila das Aves (local onde foi construida na década de
40 a maior fabrica de fiagdo e tecidos da peninsula), o aglomerado urbano
cresceu disperso por todo o territdrio entre-os-rios. Por ndo haver uma vila
histdrica (esta s6 acabaria por ser reconhecida como tal em 1955), os chamados
"bairros operarios" adquiriram caracteristicas ainda hoje visiveis, coexistindo o
labor fabril com tradi¢des agricolas.

Na encosta da Ponte foram construidas as primeiras casas para alojamento
daqueles que, desde os finais do século XIX, aqui procuraram trabalho na
fabrica que, nessa época, havia dado nome a terra e feito nela passar o
caminho-de-ferro, cuja linha foi inaugurada em 1883. A Escola da Ponte fica
situada, como o topénimo o indica junto a uma das pontes que, desde tempos
imemoriais (e das alpondras...) serviu para transpor o rio Vizela. A aldeia da
Ponte ¢ uma das parcelas distintas e com personalidade propria em que a vila
se encontra retalhada.

O primeiro quartel do século XX teve nesta Vila um dos cenarios mais visiveis
das lutas libertarias e socialistas e das convulsdes sociais vividas pela segunda
geracdo dos imigrados, geracdo que esteve na base de movimentos anarco-
sindicalistas e de apoio a "Nova Republica". Contudo, esta terra foi (e continua
a ser) marcada por contradigdes socio-politicas. A par dos movimentos
operarios, aqui se estabeleceram fortes redutos monarquicos, tendo o
clericalismo tradicional feito sentir o seu peso de milénios de dominio. Foi aqui,
por exemplo que "a monarquia do norte" encontrou forte apoio. Foi também
numa quinta desta freguesia que, anos mais tarde, Salazar encontrou o lugar de
descanso, em estadias discretas, mas repetidas.

Resta acrescentar neste breve esbogo historico que:

a) as primeiras citagdes a respeito das paroquias deste tridngulo mesopotamico
datam do ano 1220;

b) Vila das Aves dependeu (a nivel eclesiastico, administrativo e judicial) de
varias outras localidades, ao longo dos anos e conforme as vicissitudes
historicas: de Barcelos, Famalicao, Landim e Santo Tirso.
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A populacao

Alguns indicadores demograficos:

POPULACAO DA

FREGUESIA

ANOS Masc. Fem. Total
1920 1079 1182 2261
1930 1128 1725 2853
1940 2214 2083 4297
1950 2661 2719 5380
1970 2965 3454 6419
1981 3322 3745 7067

Da composi¢do do nimero de familias e do numero de fogos conclui-se a
predominancia das casas unifamiliares.

O numero previsto de pessoas por familia (4,6) foi obtido pela divisao do
numero de habitantes pelo nimero de familias, ao longo dos varios censos.

A taxa de crescimento populacional relativamente a de Portugal Continental
baixou consideravelmente entre 1950 e¢ 1970, em virtude de uma situacao
economico-financeira dificil nesse periodo, que conduziu ao encerramento de
muitas unidades fabris, a0 desemprego em massa e a emigracao para Franga e
Alemanha de muitas centenas de operarios da industria téxtil.

Os concelhos de maior intensidade de emigracao entre 1964 ¢ 1974 foram os
de Lisboa, com 12121 saidas e o de Santo Tirso com 6021 saidas.

O regresso da segunda geracdo de emigrantes constitui-se num factor de
conflitualidade mercé do desenraizamento produzido por muitos anos de
socializacdo noutras culturas (Australia, Alemanha, Franca, Africa do Sul,
Suica, etc.). A nivel escolar, ndo serdo sequer os problemas da lingua os mais
graves...
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Natalidade e mortalidade

O saldo fisiologico actual € superior ao apresentado pelo concelho de Santo
Tirso. Em Vila das Aves o nimero de nados-mortos tem tendéncia nitida para a
diminui¢do, assim como a taxa de mortalidade na primeira infancia.

Nos adultos, as doencas industriais e os acidentes de trabalho sdo as causas
mais frequentes de obitos.

As décadas de 30 e 40 foram o periodo de maior crescimento populacional,
devido a fixagdo de muitas familias vindas de freguesias vizinhas e de nucleos
urbanos mais distantes. Apesar das repercussdoes econdmicas da Segunda
Guerra Mundial, as caracteristicas rurais da freguesia serviram de atenuante da
crise e 0 auge do desenvolvimento foi atingido com a elevagdo da freguesia a
categoria administrativa de vila, em 4 de Abril de 1955. A partir dessa data, o
declineo demografico acompanhou o declineo mais generalizados da nova vila.

Principais movimentos migratdrios

a) emigracdo continua para a Austrdlia, Franca e Alemanha, por ordem
decrescente do seu peso; este fendbmeno envolve principalmente, mao-de-obra
especializada da industria téxtil e da construgao civil;

b) desvio da populacdo mais jovem para os grandes centros urbanos mais
proximos da freguesia;

c)anualmente, regresso de varias dezenas de familias, radicadas desde ha
alguns anos em diversos paises;

A familia-tipo € a residente na vila ha menos de dez anos, ou ha mais de vinte
anos. Este hiato de fixacao ficou a dever-se a crise na industria té€xtil, no inicio
da década de setenta, que originou o encerramento de muitas unidades fabris.
No decurso da década de noventa, verificou-se a fixacdo de residéncia de
quadros médios e superiores num loteamento limitrofe a escola, o que provocou
grande heterogeneidade na origem sécio-econdmica dos alunos.

A profissdo predominante ¢ a de operario téxtil. As fases de producgdo (da
fiacdo aos acabamentos) dao origem a segmentos profissionais diferenciados.

Habilitagdes literarias: a taxa de analfabetismo ¢ elevada (31%), e se lhe
acrescentarmos a percentagem de analfabetos com diploma de ensino primario,
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esta cifra rondard os 50%. Para ser operario téxtil "ndo era preciso saber ler".
Hoje, "pede-se apenas o diploma da 4° classe".
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Quadro de “Instrucao Basica"

Sexo masc Sexo Fem Popula- | Total %

ANO | Sabem = Analfa- Sabem = Analfa- cio Analfa- Analfa-

ler betos ler betos resident betos betismo
1920 391 688 219 963 2261 1651 73
1930 434 794 391 1334 2853 2128 74
1940 999 1215 823 1260 4297 2475 57
1950 1617 1044 1299 1420 5380 2464 45
1981 2550 807 2137 1408 7067 2215 31

Um dado a reter ¢ o decréscimo acentuado da taxa de analfabetismo a partir
dos anos cinquenta. Para esta regressao contribuiu a constru¢do das primeiras

escolas publicas e a correspondente escolarizagdo da maioria das criangas da
vila.
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Ocupacao dos tempos livres

Curiosamente, Vila das Aves ¢ a freguesia do concelho de Santo Tirso que
mais associacoes mantém em actividade. Sao 23 no total e de tal modo
dispersas nas actividades que a sua visibilidade social ¢ minima. Da dispersao
habitacional aliada a fragmentagdo em aldeias e a multiplicidade das origens
dos seus habitantes resultou uma comunidade sem unidade e a prova-lo, s
agora um centro civico comeca a esbogar-se.

A comunidade eclesial € a excepcao a regra. O templo € o local privilegiado de
encontro... € de comunicagdo social. O padre ¢ o meio de comunicacdo por
exceléncia, embora exista um jornal local:

"Ouando precisamos de dizer aos pais a data das matriculas ou das festas
escolares, mandamos recado ao senhor padre e ele fala na missa".

Quando o modelo cultural ¢ mais abstracto que concreto, o modelo de
desenvolvimento ¢ "tradicional" (A.Touraine). Dai que as alteragdes sociais
introduzidas pelo processo da industrializacdo correspondessem as alteragdes
nos valores e representacdes tradicionais. Actualmente a descaracterizagao
cultural ¢ tdo profunda que ¢ dificil afirmar a predominancia da componente
rural, ou da urbana. E também necessario reflectir até que ponto o desgaste dos
simbolos tradicionais tera sido mais aparente que real.

Vila das Aves ¢ um paradigma do fenémeno de transformagdo social em que,
coexistindo com uma cultura semi-urbana, subsistem habitos culturais
tipicamente rurais, € a par do trabalho fabril, uma ocupagdo parcial no trabalho
agricola de dimensdo familiar. E, alias, esta a condicdo de sobrevivéncia
econdomica de muitos agregados familiares cujo nivel de rendimentos do
trabalho ¢ insuficiente. A reforma antecipada e o subsidio de desemprego sdo a
realidade quotidiana para cerca de 35% dos encarregados de educacdo dos
alunos desta escola.
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Condicoes sécio-econdmicas familiares

Nos ultimos anos, a generalizagdo da pratica do "trabalho infantil" contribuiu
para a elevagdo do rendimento do agregado familiar. Contudo, esta melhoria ¢
ilusoria e originara, a curto prazo, a agudizacdo dos conflitos e a
desestabilizacao do tecido social.

Porque se constituiu como um dos temas de reflexdo e intervencdo nesta
escola, acrescentaremos mais alguns pontos de andlise.

Quando se refere a "trabalho infantil" ndo se perspectiva o rol de tarefas
domésticas que as criancas filhas de operarios conheceram desde sempre:

- a ocupacao fabril ou artesanal, em tempo de férias escolares;

- a semi-ocupagao, quase ludica, coincidente com o calendario escolar;

- 0 desempenho de tarefas domésticas, ou de pequenos servigos agricolas de
dimensdo familiar.

Embora estas formas de trabalho também possam (e devam) ser questionadas,
aquelas que conduzem ao abandono da escola e a ocupagdo continua das
criangas em unidade de produg¢do ¢ a que, a0 momento, nos preocupa.

A Escola da Ponte tem tentado obstar a extensao do fendomeno, mediante a
introdu¢do de novas concepgdes e praticas de participagdo. Mas recente ¢ o
acordo efectuado com a escola preparatoria e a equipa de "ensino especial
integrado" com vista ao apoio-acompanhamento das criangas com maiores
dificuldades de aprendizagem e que, mercé do insucesso escolar, se vém
condenadas a entrada precoce no mercado de trabalho. J& frequentaram a
escola do segundo ciclo algumas criangas que, beneficiando de uma adaptacao
do curriculo do 2° ciclo, mantém algumas expectativas perante a institui¢ao
escolar e nela colhem a solidariedade e ensinamento que, de outro modo, lhes
seriam negados.

"O senhor professor que me diz? Eu acho que J... ja tem idade para ir com a
tia para as feiras. Se o meto no ciclo, so me apanha vicios nas mas
companhias..."

"Ela aqui ja ndo anda a fazer nada. E ela gosta de costura. O senhor fecha os
olhos... Eu ndo me importo que me cortem no abono. Sei que ela esta vigiada
e vai ganhando algum para casa."”

Os pais temem as "mas influéncias e os drogados", desdenham da escola (e o
que lhe oferece a escola dos diplomas?) A crianga interioriza a nogao de peso
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economico da familia e confunde-se com a necessidade de afirmacao da sua
personalidade e de autonomia. Dai ao sub-emprego ¢ um passo:

"Ando ha oito meses na confecgdo do C...: ele ainda ndo me pagou, mas diz
que se eu continuar assim, me da dez contos por més daqui a pouco.”

"Fago Sabados e, as vezes, até Domingos, quando ha uma encomenda
urgente. Ndo, ndo me pagam mais nada. Se eu disser alguma coisa venho
parar a rua. A noite, trabalho quando me pedem."

As causas desta situagdo podem ser referenciadas, em suma, como sendo:

- a taxa de desemprego (adultos)

- a mono-industria (téxtil)

- salarios em atraso (em pequenas industrias)

- quebra de poder de compra do agregado familiar

- a instabilidade economica e afectiva das familias

O peso do trabalho praticado no ambiente familiar também intervém
negativamente no rendimento escolar dos alunos. Ha uma relagdo directa entre
o trabalho infantil € o insucesso escolar. A crianga sujeita a trabalho demasiado
pesado para a sua pouca idade ndo pode ser bem sucedida na escola. Neste
ponto, 0s pais encontraram uma nova justificagdo: perante o insucesso do filho,
a Unica saida ¢é tird-lo da escola e pd-lo a trabalhar na fabrica. E o "ciclo
vicioso" da fuga a escolarizagao obrigatoria:

"A... todas as manhds chega a escola cansado de duas horas de trabalho
drduo, e cheira a aguardente”.

"Antes de vir para a escola, R... ja havia ido ao lavrador buscar o leite, levar
os irmdos mais pequenos ao infantario, fizera recados para a "D.Alice”,
arrumara a casa toda".

"O C... falta quase todas as tardes a escola. O pai quer que ele va distribuir
por toda a vila as folhas de noticia de falecimentos. Deve também carregar os
materiais para o funeral de alguém que tenha falecido na véspera”.

Se a escola comunica as faltas de um aluno, a resposta ¢ lacOnica e ninguém
intervém. Contudo muitos jovens se t€m dirigido a escola, perguntando o que
fazer para retomar os estudos interrompidos. Tém agora entre os 16 e 18 anos ¢
compreendem o engano. E significativo também o facto de muitos deles
manifestarem esperanca de, num futuro proéximo, "mudarem de vida".

Vila das Aves situa-se na confluéncia de dois dos distritos com mais elevados
indices de trabalho infantil: Braga (28,8%) e Porto (24,9%). Se uma zona
urbana como esta estd mais facilitado o acesso a escola, a sua frequéncia fica
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comprometida mediante a existéncia de oferta de trabalho para o grupo etéario
em causa.

Entre os jovens com idades compreendidas entre os dezoito e os vinte € poucos
anos verifica-se o aumento da delinquéncia. O desemprego, aliado a auséncia
de perspectivas de realizagcdo pessoal, arrasta o meio juvenil para o consumo de
drogas e para comportamentos socialmente classificados de marginais.

Outro dado, que ndo € novo, ¢ o da degradagdo do espirito de familia
"tradicional". A escola, que ja se defrontava com os problemas de sub-cultura,
como o trabalho infantil, ¢ agora posta perante as sequelas de separagdes de
casais, auséncia dos pais por via da emigragdo, brigas familiares frequentes. Na
origem de muitos destes casos estd o desemprego. A escola da Ponte recebe
muitas criangas que manifestam caréncias alimentares acompanhadas de
profunda caréncia afectiva.

A maior parte das escolas nao possui espacos de acolhimento, nem desenvolve
actividades de complemento curricular. Também nao possuem, por si, recursos
de compensagao alimentar dos seus alunos.

O analfabetismo regressivo € o analfabetismo literal condicionam o dialogo
escola-familia-meio social, dado que os adultos (os pais em particular),
dificilmente descodificam o discurso escolar e chegam mesmo a questionar
atitudes de mudanca e inovacdo. Por esta razdo, vimos intensificando os
contactos com o0s pais e encarregados de educacdo e clarificando alguns
aspectos do nosso projecto.

As caracteristicas do sistema, bem como a cultura do primdrio conduzem a que
os problemas de gestdo dos estabelecimentos de ensino sejam vividos como
questoes de ordem doméstica:

"E uma relagdo do tipo familiar, conheco os pais todos. O contacto é feito
directamente, quando os pais vém ter comigo, ou quando acho necessdrio, a
meu pedido, através do aluno"” (uma professora de uma outra escola do
concelho, em Abril de 1988)

Se as escolas do ensino primario funcionam com base em rotinas adquiridas ao
longo dos anos, que, muitas vezes, impedem o questionamento dessas mesmas
rotinas, e fecham a escola sobre si mesma, o Projecto podera, eventualmente,
provar que a educacdo ¢ uma "peca" de um projecto mais vasto de
desenvolvimento em que convergem, com estratégias diferentes, as familias, a
comunidade e os poderes locais, incluindo outros niveis de ensino para além do
1° ciclo.
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A exigéncia de renovacio pedagogica devera acrescentar-se a exigéncia da
renovacdo material, obstando a austeridade que marca o quotidiano das
escolas. O 1° ciclo do Ensino Basico € o Ginico em que ndo ha um or¢camento
que assegure a viabilizagdo material dos projectos, ou o apoio ao
funcionamento de uma cantina.
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O trabalho em escolas de “Area-aberta" tipo P3

Em 1963, no ambito da OCDE, foi iniciado um "projecto de ajuda" aos Paises
Mediterranicos. Com o objectivo de desenvolver a escolaridade obrigatdria, um
grupo de trabalho constituido, em grande parte, por técnicos em Educagdo,
propunha-se apoiar paises como a Grécia, a Jugosldvia, a Espanha e Portugal.
Neste ambito, um dos problemas foi o de harmonizar a concepgdao das
construgdes escolares com as concepgoes de Escola e as orientagdes no campo
da pedagogia. No nosso pais, o grupo de trabalho foi constituido por técnicos
do Ministério da Habitacdo e das Obras Publicas (M.H.O.P.) e do Ministério
da Educagdo. Apos trés anos de trabalho (em 1966, portanto) este grupo
prop0s-se elaborar varios estudos, entre os quais um projecto para a construgao
de uma escola primaria piloto "que viria, efectivamente, a ser erigida em Mem
Martins".

Neste projecto, alguns principios gerais sdo estabelecidos:

1 o edificio da escola primaria representa a transi¢do da habitacdo para a
vida publica;

1 o edificio deve ter em consideracdo o tamanho da crianca;

1 a escola ndo se restringe a sala de aula e deve, por isso, estar aberta ao
exterior;

1 0 ensino ndo consta s de memorizacao, mas ¢ também actividade que os
espagos (diversificados) devem permitir;

1 deve ser fomentada a manipulacdo e criacdo de objectos (pelo que se

introduziu uma zona de trabalho, dita "suja", com pontos de agua, ligada as
salas de aula, propriamente ditas);

1 a organizagdo de situagdes como a de trabalho em grupo, prevendo-se a
mobilidade do equipamento;

1 nem todas as actividades podem ser realizadas no mesmo espago (e dai a
instalagao dos chamados "polivalentes");

1 as refeicoes sdo actividades educativas (e, por isso, foi suprimida a
separacdo entre edificio-cantina e edificio-escola);

1 as instalagdes sanitdrias seguem a mesma logica, como apoio € momento
de Educacao;

1 a escola ¢ um edificio aberto, um equipamento social de e para toda a
comunidade.
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Estavamos em plena década de 60. Em Portugal, vigorava ainda a separagao de
sexos no ensino primdrio. Na construcdo de Mem Martins, foi necessario
construir quatro salas (duas de cada sexo) com recreios cobertos tambeém
separados. O patio e a sala polivalente eram comuns. Esta escola esteve um
ano a funcionar, dados alguns sectores do M.E. pretenderem realizar ai uma
experiéncia pedagogica, cujo teor se desconhece.

Algumas autarquias, a quem a lei permitia a constru¢do de escolas para o
ensino primario, foram sensiveis a mudanga:.

Em 1971, grupos de professores influenciados por correntes cooperativistas
introduziram duas inovagdes no projecto:

1 o trabalho em equipa de 2, 3 ou 4 professores;

1 a consideracao de nucleos de espacos para grupos de alunos, fugindo ao
tradicional sistema de turmas-classes.

Ainda antes, em 1969, as estruturas do M.H.O.P. encarregadas da construgao
de edificios escolares foram integradas na Direc¢do-Geral das Construcoes
Escolares. Esta medida permitiu o estudo de novos planos de construcdo que
fossem alternativa ao projecto do "Plano Centenario". No Gabinete de Estudos
da D.G.C.E. foram varios os programas elaborados, cabendo a cada programa
(P) um indice (1, 2, 3, 4, ¢ 5). Ao programa (P) das novas escolas primarias foi
atribuido o indice 3 (P3).

O projecto P3, concluido entre 1970 e 1972, apesar de ter sido enviado ao
M.E., nas suas diferentes fases, nunca obteve do ministério qualquer resposta,
favoravel ou desfavoravel. Idéntica atitude de total mutismo se viria a verificar
na fase de generalizacdo de construcdo de edificios P3. A primeira, na
Quarteira:, seguiu-se concurso para outras vinte. A construgdo, através das
iniciativas das autarquias locais, generalizava-se. O ministério nao se
apercebera ainda que tais escolas mereceriam uma atencdo diferente, os seus
professores uma formacao especifica, as comunidades alguns esclarecimentos.

Quando arquitectos e técnicos de educagdo conceberam as nossas Escolas de
Area Aberta - a que chamaram Projecto Normalizado P3 - sabiam que a Escola
Primaria ¢ o lugar onde a crianca passa grande parte do seu tempo e que estes
primeiros anos de aprendizagem sdo fundamentais para a sua vida futura. O que
se aprende, e principalmente a forma como se aprende, pode despertar ou

2Nomeadamente, na Moita, nos Olivais e na Baixa da Banheira.

3Entrou em funcionamento no ano lectivo de 1973/1974.
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bloquear toda a evolucdo da personalidade. Libertar a crianga da rigidez dos
espagos € do mobilidrio tradicionais pareceu a esses pedagogos e arquitectos
um passo importante para a livre expressdo e desenvolvimento da
espontaneidade e criatividade naturais da crianga, e, também, um passo
decisivo para a sua socializagao. Mas esta Escola, pelas suas caracteristicas
proprias - existéncia do grande espago polivalente - facilita ainda a sua
integracdo no meio social, tornando possivel a sua utilizagdo pela comunidade.
E area aberta de comunicaciio e colaboracdo dentro da Escola, é area aberta
para o meio e integracao na comunidade.

Para melhor explicar a finalidade destas Escolas de Area-Aberta transcrevo os
objectivos enunciados pelo Secretario da Organiza¢do do Ensino Elementar de
Montreal (CANADA), um dos centros promotores deste tipo de escolas:

1. Procurar o ambiente que encoraje uma melhor comunicacao entre alunos e
professores;

2. Mobilizar os professores para o trabalho em equipa;

3. Facilitar a adaptacdo da organizacdo escolar as diferengas individuais e a
continua aquisicdo de conhecimentos, afim de permitir os reagrupamentos
funcionais de alunos;

4. Estimular nas criangas a multiplicagdo dos contactos pessoais e, por
conseguinte, uma melhor sociabilizagao;

5. Facilitar multiplas e diversas organizagdes, transformagdes temporarias e,
por vezes permanente, permitir as mais variadas modificacdes, dando assim
flexibilidade ndo s6 aos diferentes modos de organizacdo escolar, como
também aos diferentes tipos de didactica e pedagogia;

6. Favorecer todas as formas de trabalho dos alunos (individual, em grupo,
actividades livres, etc.) de acordo com o espirito da Escola Activa:.

O ensino baseado no professor da classe tradicional € assim substituido por:

- uma aprendizagem que utiliza meios que facilitam a apropriagdo dos
conhecimentos;

- uma aprendizagem em pequenos grupos que se desenvolve, ndo sO a
expressao, como o trabalho em comum,;

- uma criagdo colectiva, que ndo s6 desenvolve a cultura, como também a vida
em comum.

4DGEB/DSPRI-ME (1981) Textos de Apoio aos Professores em Escola de Area-Aberta, documento n° 2
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Trata-se de um projecto educativo que propde um outro modelo de vida na sala
de aula, uma outra relacdo entre os varios grupos que constituem a equipa
educativa (pais, professores, alunos, pessoal auxiliar), um outro modo de
reflexdo e de pratica. O trabalho e vida em grupo, a exigéncia de escutar o
outro, torna-se tao importante como a mudancga de relacdes entre os professores
e alunos, e como as aprendizagens a assegurar. Pode, em suma, dizer-se que da
instru¢do se passa abertamente para objectivos amplos de educacao.

Os primeiros anos da década de oitenta testemunharam alguns investimentos,
quer na regulamentacao do funcionamento destas escolas, quer na formagado de
professores. Em Setembro de 1980-, eram definidas regras de funcionamento.
No ano lectivo de 1980/1981, realizavam-se alguns encontros de formagao de
professores. Em 1981/1982¢, regulamentava-se a relacdo professor-aluno.
Sublinhava-se no ponto seis desse normativo que «cada ntcleo de sala de aula
deve corresponder a um espaco Unico de ensino, com um corpo de professores
a trabalhar em equipa, de acordo com o programa elaborado em conjunto». No
nimero oito do mesmo despacho, o M.E.U. assumia claramente que «para
efeitos de concurso de docentes, as escolas P3 devem ser inequivocamente
assinaladas com a indicagdo de escola de area-aberta, projecto P3, significando
a opcao por essas escolas que os professores aceitam as condi¢oes de trabalho
que as mesmas exigemy.

Quase no final do ano lectivo de 1982/1983, ¢ publicado um diploma’ que
«pretende obviar as dificuldades sentidas na aplicacdo do Despacho n° 274/81»
que dificultaram, ou impediram «a colaboracao entre docentes, que uma escola
de area-aberta necessariamente pressupde». No mesmo diploma legal, o
M.E.U. admite que se criaram «situagdes compulsivas de ensino em equipa e
de cooperagdo entre docentes». Concluia o despacho que «o actual processo de
colocacdo de professores (...) bem como os problemas decorrentes da sua
formacao, pouco orientada para uma pedagogia activa (...) agravam ainda mais
a situagcdo». Finalizada a argumentacdo, remetia-se para a Inspeccdo a
aprovacao de projectos de equipas de professores e legitimava-se a introdugao
de regime de curso duplo nestas escolas. Estas medidas coincidiam no tempo
com a suspensdo de um primeiro esbo¢co de formacdo em area-aberta e com o

SDespacho n° 84/80, do Secretario de Estado da Educagdo, D.Rep. de 13.Setembro
6Despacho do M.E.U. n° 274/81, de 2 de Outubro
"Despacho n° 41/EAE/83, de 13 de Maio
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levantamento das primeiras paredes a isolar as salas que haviam sido
concebidas para comunicarem entre sit. Os espagos "abertos" desapareceram
gradualmente. Os professores ndo haviam sido preparados para um trabalho
com as caracteristicas que as P3 apontavam. Umas vezes por falta de
informagdo, em outras por falta de formagdo e sempre na falta de ambas, os
professores refugiaram-se, a0 menor pretexto, no seu espaco intimo, num
contexto de trabalho que correspondia a sua concepcao de "aula". A liquidagao
do projecto era um facto quando, ja em Outubro de 1986 a DGEB insistia pela
ultima vez em ac¢des de sensibilizacao.

Este curto historial desemboca numa contestacdo generalizada que, em 1987
teve o seu apogeu. Na imprensa sdo comuns noticias como esta: "4 avalia¢do
da experiéncia pedagdgica que ¢ de aulas de ensino primario
simultaneamente para trés turmas foi solicitada a SEEBS pelo SINDEP. Um
representante do SINDEP comentou que essa avaliagdo permitird saber se a
experiéncia deverd continuar, ou ndo. Segundo explicou, essa ideia resultou
nos Paises Nordicos, mas, por exemplo, em Fran¢a chegou-se a conclusdo de
que seria melhor voltar ao ensino tradicional. O ensino das designadas
"Escolas P3" consiste em dar aulas a trés turmas de 90 alunos, com matérias
diferenciadas e em simultdneo por trés professores. Pretendemos que esse
tipo de escolas pare de proliferar em Portugal até que seja avaliada a
experiéncia, afirmou o sindicalista. Segundo o mesmo informador, a SEEBS,
Marilia Raimundo, disse que "essa avaliacdo ira decorrer em 1987."
Realcadas as incoeréncias e a ignorancia que a noticia veicula acrescentaria
que a avaliacdo ndo chegou em 1987, nem consta que entretanto tivesse sido
realizada. Mas declaracdes como a transcrita sucederam-se no mesmo ritmo
com que se erguiam paredes entre os espagos de "area-aberta", ou se
dispunham armarios (como muralhas) em improvisos arquitectonicos em que
cada professor na sua sala, com os seus alunos, o seu método e os seus
manuais, apenas toleravam (como mal menor) o incomodo de ouvir as "licdes"
do colega do lado... As imprecisdes sao tantas, neste como em outros textos
jornalisticos, que ndo merecem qualquer comentéario critico; falam por si
mesmos. O que importa destacar como original € o facto de a construgdao de
edificios P3 no concelho de Santo Tirso ter sido contemporaneo deste discurso.

8Hoje ¢ pratica corrente o fechar das salas. Alids, os gabinetes técnicos das Camaras Municipais

introduziram esta alteragdo nos seus projectos.
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Mais ainda: a sua construcao foi resultante de um esforco nesse sentido feito
por professores, a partir de um projecto de formacdo em 1979 apresentado a
D.G.E.B. e que nunca obteve resposta.

Concluindo:

Em meados de 1979, no concelho de Santo Tirso, um grupo de
professores exigiu a constru¢do de edificios P3 e nestes imprimiram os tragos
de um trabalho participativo e democratico em "area-aberta". Citavam
vantagens: "amizade entre professores; colaboragdo; bom relacionamento;
interajuda; conhecimento mais profundo dos colegas de trabalho e dos alunos;
maior disponibilidade; interajuda entre os alunos, que aprendem uns com os
outros".

Na escola da Ponte, ndo fechamos as salas. No edificio P3, construido ha
doze anos, pudemos concretizar um projecto de dificil concretizagdo num
edificio-escola com outras caracteristicas. A organizagao do trabalho que o
viabiliza ndo se compadece com algumas inércias normativas. As excepgoes a
regra, embora legitimadas por "imperativos de natureza pedagogica”, (n°51 do
Desp. Conjunto 112/SERE/SEEBS/93) dificilmente se enquadram nas
disposig¢des normativas € 0s mapas estatisticos seguem uma logica
administrativa, cuja ultrapassagem carece de fundamentacao (n° 57 do referido
Despacho).
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Sobre formagao continua

«O objectivo de toda a formag¢do ndo é adquirir conhecimentos, mas sim adquirir a

capacidade de adquirir conhecimentosy

Em formacgado, uma das finalidades visadas ¢ o desenvolvimento da capacidade de intervir em
situacdes complexas. Podemos operacionaliza-la em seis dimensoes:
1 conscientizagdao da profunda relacao de dependéncia entre os problemas especificos do
acto formador e os problemas sociais que o contextualizam e o condicionam;
1 actuagdo dentro das margens possiveis de autonomia face a massificagao cultural;
1 desenvolvimento de formas de cooperacao e solidariedade, de modo a contribuir para
espacos de desenvolvimento pessoal e colectivo;
1 teorizacao das praticas, no sentido de consciencializar o poder individual e de grupo e
no sentido da analise critica e transformadora das relagdes de poder;
1 resisténcia a prevaléncia de micro-racionalidades acriticas, pois quanto mais global for
o problema, mais locais e criticas devem ser as solugdes;
1 consideracao do trajecto de formagdo como processo de conquista de significados
pessoais € sociais.
A formagdo que vimos desenvolvendo aproxima-se de um modelo de prdaticas espontaneas
sob a forma de redev ou da aprendizagem cooperativa'. Recupera duas realidades quase
sempre ausentes da formacao continua de professores no nosso pais: a pessoa do professor e
a equipa de professores/escola.
Dos diversos modelos de pratica de formagao (centrado no formador, no formando, no grupo,
ou misto), promove-se a complementaridade. Tanto se poderd aproveitar iniciativas proprias,
como as do ministério, das escolas, de formandos e até de um formador, se coerentes com 0s
objectivos imediatos. Porém, sempre no respeito pela iniciativa pessoal do professor
harmonizada com a equipa pedagogica em que voluntariamente se integra.
A consideragdo da pessoa na consideracdo da equipa sugere um conceito de desenvolvimento

profissional que implica uma dimensdo contextual e organizativa, na qual ndo ¢ apenas

9Resweber, Jean-Paul, Pedagogias Novas, Teorema, Lisboa, p.85

OHuberman, M.(1986) Um nouveau modéle pour le developpment profissionel des enseignants, in
Revue Frangaise de Pédagogie, n° 75, pp. 5-15

Johnson, D. & Johnson, R.(1991) Cooperative learning and school Development, Mineapolis,
U.M,, pp. 2-5
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afectado o professor isolado. Os professores praticam uma pedagogia hermenéutica
concomitante com a conflitualidade da multipla interpretagdo, uma pratica de reflexao ética
essencial. As opgdes que dai decorrem traduzem uma relagdo complexa e intrinseca entre o

dominio do saber cientifico e a validade do uso social dos seus produtos.
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Sobre mudanga

«A teoria sociologica de mudan¢a apenas se pode apresentar como um esfor¢o para
identificar tipos fundamentais de mudanca a partir da analise dos processos singulares»>. A
procura da compreensdo que substitua a redutividade das abordagens de cariz positivista
depara com a complexidade dos processos e a diversidade dos niveis de analise. Mais do que
a identificacdo da mudanga, prevalece a intengdo de compreender o processo de mudanga,
pois «ha que compreender a natureza das mudangas (...) e construir vias que facilitem essas
mudangas, afastando outras que, sob aparéncia de novo, guardam as velhas formas e as
velhas concepgoes»s.

Cada professor estabelece as suas relacdes com o saber € com os agentes educativos (alunos,
pais, outros...), em funcdo de pressupostos e praticas, que constituem um determinado tipo de
racionalidade. Os programas de formagdo que sobrevalorizam a racionalidade técnico-
instrumental determinam condi¢cdes e momentos de assuncao pelos professores de recursos
técnicos pretensamente isentos de ideologia. Esta racionalidade assenta sobre principios de
controlo, certeza e eficacia. Fundamenta-se, epistemologicamente, na crenca de que o
conhecimento parte do concreto e chega ao geral através de abstracgdes e generalizagdes. O
conhecimento, considerado como objectivo colide com o discurso que faz insistente apelo a
valores nao-operacionalizaveis pelas abordagens positivistas: autonomia, senso critico,
criatividade, participagdo, democraticidade.

A procura da objectividade engendra um quadro preocupante em que a formacao continua de
professores se assume como um processo marcado pela linearidade, previsibilidade e profunda
estruturagdo, controlo e determinacao. Nao ha lugar para «pensar sobre o proprio processo
de pensamentoy".

Esta equipa de projecto podera, porventura, proporcionar espagos alternativos, onde se
confrontam diferentes racionalidades e onde, em ultima analise, a racionalidade emancipatoria
produza juizos e interrogacdes sobre quem ¢ e como ¢ formado, pois «ensinar ndo é so
transmitir, mas também promover o desenvolvimento de aptidoes e métodos de pensar e de

agirys. A formacao continua tanto podera contribuir para novas modalidades de reproducao

12Boudon, R.(1979) La logique du social, Paris, Hachette, pp.172-173
13Benavente, A.(1990), op. cit., p.77

14Giroux, H.(1983), op. cit., p.249

15Comisséo de Reforma do Sistema Educativo (1987) Lisboa, M.E., p.209
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social e cultural como para um processo de desenvolvimento de aptiddes e métodos de pensar
e de agir criticos.

Dai que se considere como actores, nao apenas os professores em formacao, mas também
outros agentes, entendido o terreno de formagao num sentido mais lato. A violéncia simbolica
das propostas educativas, os constrangimentos culturais, a reproducao da estratificagdo
social, somente poderdo ser problematizadas no confronto com interlocutores
tradicionalmente marginais ao processo de formacdo de professores: os alunos, a familia,
outros agentes educativos. Sdo as escolas com projectos participados pela comunidade, os
lugares privilegiados de formagdo de «uma consciéncia radical e de acg¢do critica
colectivay . Nenhuma mudanc¢a pode fazer a economia dos actos individuais implicados num
processo de transformagdo colectivo.

A novacao ndo ¢ apenas produto. E, como tal, o dominio do processo nao pode ser instituido
centralmente. Sobrevém «um processo social através do qual os grupos humanos
transformam o conhecimento que tém da realidade»’. A mudanca pressentida como
transformacao do conhecimento da realidade ultrapassa o dominio da mudanca imposta, que ¢
mudanca conjuntural ou estrutural, mas dos outros: uma mudanga que nao afecta, nem poe
em causa o professor, nem o colectivo de formacao.

Acontece a mudanga sempre que um professor «se decifra através de um dialogo entre o eu
que age e o eu que se interroga, reduz o desfazamento entre a imagem que faz de si proprio
e a que os outros tém deley®. Processam-se mudangas de cultura organizacional sempre que
este didlogo ultimo se expressa na alteracdo das atitudes grupais. A preocupagdo maior
parece, pois, ater-se na fusdo de mudangas pessoais, numa resposta adequada do grupo a
problemas, numa intencao de coeréncia individual e colectiva. Verifica-se corresponsabilidade
na mudanca.

Os grupos humanos transformam-se em inter-relacdo” com os contextos fisicos e culturais,
nos quais € com os quais se relacionam. Passar da formag¢do individual a formacdo em equipa
¢ um processo cultural de dificil concretizagdo, que fomenta dilemas perante os quais os
professores acabam, inexoravelmente, por tomar posi¢do. A modernidade confirmou o triunfo

da razdo sobre a tradi¢do e do universal sobre o particular mas, no auge do conflito de valores

18Giroux, H. (1986), op. cit., p.149

"Vielle, P. (1981) L'impact de la recherche sur le changement en éducation, Perspectives, vol. XI,
n® 3, p. 339

8Postic, M.(1977) Observation et formation des enseignants, Paris, PUF, p.318

9Bronfenbrenner, V. (1987) La ecologia del desarollo humano, Buenos Aires, Pardés
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que nds herddmos, sobrevivem culturas intersticiais de curto prazo, movimentos precarios,
mas vitais para que a ciéncia compendiada ceda algum lugar a uma criatividade prospectiva.
Paulo Freire convida-nos a assumir o projecto do nosso sonho para obstar aos efeitos de uma
modernidade que nos projectou para uma «ética individualista, uma macro-ética que nos
impede de pedir, ou sequer pensar, responsabilidades por acontecimentos globais»».

A reflexividade concretiza-se em ciclos recursivos, que se desdobram em dois momentos: o
momento do fazer, onde o saber se investe nas actividades e o momento do saber, onde este,
que ¢ ja conhecido na pratica, se reelabora a um nivel superior de formalizagdao. A
reflexividade ndo pode, porém, ser reduzida a esta alternancia. «Ndo existe um conhecimento
profissional para cada caso-problema, que teria uma unica solugdo correcta. O profissional
competente actua reflectindo na acgdo, criando uma nova realidade, experimentando,
corrigindo e inventando através do didalogo que estabelece com essa mesma realidade. Por
isso, o conhecimento que o professor deve adquirir vai mais longe do que as regras, factos,
procedimentos e teorias estabelecidas pela investigag¢do cientifica»®.

A formacdo, como processo complexo de apropriagdo critica e criativa de elementos
cientificos, culturais e técnicos implica a descentragdo do sujeito-agente de formacao e a
compreensdao das inter-subjectividades, solidariedades e autonomias vividas na resolu¢do de
problemas comuns. No alfobre desta alquimia colectiva se engendram, estudam e solucionam

problemas sociais € comunitarios.

20Santos, B. (1988) O Social e o politico na transigdo pés-moderna, Comunicagéo e Linguagem,
6/7, p.35
21Gomez, A. (1992) O pensamento pratico do professor in Névoa, A.(coord.) Os professores e a

sua formacao, Lisboa, D. Quixote/lIE, p.110
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Sobre a coordenagao do projecto

A conducdo do projecto € sempre colegial, mas existe uma coordenagdo, quer no plano
organizacional, quer no pedagogico. O coordenador escolhido pela equipa de projecto ¢ um
interlocutor que funciona como um atenuador de interferéncias. Beneficia da aceitacao
generalizada dos restantes professores, emerge ao fim de algum tempo de maturagdo do
projecto € num momento em que ao grupo responsavel pelo projecto € requerida
representatividade perante outras institui¢des. Porém, dever-se-a sublinhar o caracter precério
desta representatividade. O coordenador age como agregador de vontades e ndo como
dirigente. As suas funcdes sdo de coordenagdo e ligacdo com o exterior. Uma coordenagdo
permanente e provisoriamente outorgada. Ocorre pontualmente e decorre de
circunstancialismos a que um grupo social no social ndo se pode eximir. E preservada uma
identidade colectiva que se projecta na identidade pessoal do coordenador.

Assiste-se a mutagdo da identidade social em identidade pessoal enquanto esta se socializa. O
grupo ¢ um lugar de confrontos, mas estes subtraem-se a observacdo de estranhos pela
projec¢do de si na imagem de um representante isolado. E o grupo que age como regulador e
facilitador do choque das subjectividades no seu interior. E o animador que age como
traducdo para o exterior das vontades conflituadas como objectivos imediatos do grupo

perante terceiros.
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Sobre autonomia

«Ao longo dos anos 90, a formagdo continua dos professores ndo podera deixar de
conceber a mdxima ateng¢do as dinamicas de auto-formag¢do participada dos
professores, em inter-relagdo com o desenvolvimento dos projectos educativos de

escolay.?

O que distingue esta formagdo de outros intentos de mudanga? Fundamentalmente, duas
componentes: a adesdo e a consciéncia da disponibilidade em tempo e inten¢do. Esta
consciéncia dos objectivos pretendidos, porque definidos pelo proprio grupo a que se adere,
confere-lhe caracteristicas de um projecto de accdo, dado que os objectivos ndo sao de
conhecimento, mas de conhecimento pela ac¢do, para a acgao.

O projecto implica autoria do grupo, que, desde o primeiro momento detém a pilotagem das
informacodes, das regras de funcionamento, do dominio de situagdes particulares com que se
possa deparar. A especificidade deste projecto ¢ ainda maior, se considerarmos que, ao
atribuir sentido a uma ac¢do de que se reclama autor, ele habita num tempo entre o adquirido
que o determinou e finalidades que o ancoram a situagdo particular que se projecta a medida
que se cumpre no tempo. A procura de sentido pela accdo torna pertinente o esforgo
desenvolvido em comum. A procura de sentido para a accdo outorga ao projecto uma
autonomia de novo tipo, que se desenvolve num dispositivo harmoniosamente conflitual,

susceptivel de auto-regulagdo e de evolugao.

22N6voa, A.(1991), op.cit., p.68
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Sobre projecto

Se existe nas escolas um projecto de mudanga contextualizado, existe o pretexto e a
necessidade do encontro. Se ndo ha um projecto, para que se reunem os professores? Dito de
outro modo: para que ha conselhos escolares?

«Onde ha encontro ha formagdo (...) construg¢do pessoal e colectiva (...) simultaneamente
auto-conhecimento e conhecimento do mundo, constru¢do activa do sujeito»®. A analise dos
problemas levantados ndo se limita a producdo de uma mudanca nos comportamentos nos
actores-autores envolvidos no projecto. «Consiste numa conquista progressiva de autonomia
e de consciéncia da totalidade e complexidade das experiéncias partilhadas com os outros.
No contexto de um projecto de formagdo, é o sujeito que se constroi na atribuicdo de
significado ao conhecimento colectivamente produzido. Num grupo de projecto hd sempre
produgdo de mudanga e formagdo, ainda que ndo-intencionaly.”

Dito de outro modo, um projecto ¢ também «o ponto de referéncia em torno do qual se
podem regular os conflitos resultantes da existéncia de logicas diferentes»s. O grupo de
projecto favorece a transformagdo critica de opinides e de conceitos. Os participantes
confrontam-se permanentemente com referéncias diferentes das que orientaram a constru¢ao
dos seus universos representacionais € das praticas. «A4 troca de experiéncias e a partilha de
saberes consolidam espagos de forma¢do mutua, nos quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e formando.»*

O projecto da Ponte denota abertura a pluralidade, indicia o privilegiar da incerteza ¢ uma
formacao para a complexidade. O futuro existe como uma ideia difusa que € necessario nao
simplificar; ndo ha preocupacdo apenas com o encontrar de solugdes imediatas e eficientes;
prevalece uma causa final, um projecto, uma ideia (ainda que vaga) daquilo que vird~.

O projecto ¢ sempre o discurso inconsciente do grupo que gera procura, re-situagao,
transferéncias ¢ conflitos. E também aprendido no imaginario do grupo, que «no sentido

etimologico do termo (...) permite "prender a si" o realy* e ultrapassar dualismos.

23Pacheco, J. (1993), Memédria e Projecto, Correio Pedagoégico, Abril, n° 74, p.8

24Pacheco, J. (1993), op.cit, p.8

25Correia, J.(1990) A acgdo educativa: analise psico-social, Leiria, ESEL/APPORT, p.89

26N6voa, A.(1991) A formagdo continua entre pessoa-professor e a organizagao-escola, Inovagao,
Vol.4, n°1, p.71

2TN6voa, A. (1991), op. cit., p.71

28 Jean, G.(1976) Pour une pédagogie de l'imaginaire, Paris, Casterman, p.33
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Na falta de um projecto, a autonomia transformar-se-4 numa auto-suficiéncia mortal, numa
perplexidade crescente e geradora de angustia. Os projectos tém valores subjacentes. O da
liberdade ¢, provavelmente, o mais comum.

Mas as escolas do emsino primario funcionam como espacos justapostos quase sem
actividades comuns. A redu¢dao do Conselho Escolar para uma tnica reunido mensal de duas
horas originou o esbatimento do unico ritual de encontro. Em horarios de regime de curso
duplo, os professores que trabalham da parte da manha quase ndo conhecem os colegas da
tarde. O trabalho de reflexdo comum estd ausente, a monodocéncia redutoramente
interpretada gera a ignorancia dos problemas dos outros professores e dos seus alunos. Cada
professor encontra-se entregue a si proprio € «nesta auséncia de trabalho de equipa (...)
vemos obstaculos (...) a mudang¢a democratica da escola primaria»>.

Poder-se-a falar de projecto educativo em escolas onde os professores ndo se encontram,
onde se retinem por constrangimento?

O primeiro passo de um projecto € o sentar-se informalmente a mesa de um café, ou na relva
de um parque, para se perguntar se a equipa do projecto existe. O projecto faz-se com
pessoas dentro, privilegiando o estabelecimento de lagos afectivos. Uma condigdo radical de
projecto sera uma possibilidade tripla: a de os professores escolherem mutuamente os seus
pares de projecto, os pais escolherem a escola, os alunos escolherem os professores. Utopia?

Talvez.

29Benavente, A.(1990), op.cit., p.166
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Sobre monodocéncia e a descoberta de “dificuldades de ensino”

O objecto ultimo dos projectos ¢ da formagdo ¢ o aluno. E exactamente neste pressuposto
que, perante a complexidade crescente da ciéncia e dos saberes, o desaparecimento do
professor do 1° ciclo polivalente se perspectiva. A equipa prefigura um novo e em tudo
diferente papel para o professor, apesar da presun¢ao de monodocéncia que, teimosamente, a
Lei de Bases acabou por generalizar no 1° Ciclo do Ensino Béasico e que impde aos
professores «conhecimentos superficiais que acarretam quase automaticamente
comportamentos livrescos repetitivos ou redutoresy>.

«Foi por altura da introdugdo dos novos programas para o ensino primario (1980) que
alguns professores vieram a compreender que ndo ha apenas dificuldades de aprendizagem,
ha também dificuldade de ensino»*. Esta compreensao permitiu juntar a discussdao sobre as
condi¢des do exercicio da formagdo e da profissdo, a andlise das condi¢des do exercicio da
aprendizagem pelos alunos. Esse momento marcou uma inversdo clara do sentido do agir
pedagogico.

Os professores terdao de questionar o estatuto de individuos justapostos e isolados que
impdem a justaposicdo e o isolamento dos alunos, terdo de procurar o melhor para alunos...
que tera de ser o melhor para os professores.

Na sua versdo provisoria, o documento que viria a constituir o primeiro esforco sério de
inventariar as condi¢cdes do exercicio da profissdo do 1° Ciclo do Ensino Basico, realcava o
sentimento de soliddo de muitos professores: «Sinfo muito o isolamento. Vou-me
desmoralizando, vou deixando andar... Perdi iniciativa (...) Reconhe¢o que num trabalho de
grupo trabalharia melhor (...) ja quase fago parte do mobiliario. Estou quase todo o tempo
sozinhay.»

O isolamento fisico e psicologico foi (e ¢) uma constante no ensino primario. Um isolamento
que engendra inseguranca e fomenta individualismos. E no contacto fortuito com colegas do
mesmo oficio, com outras experiéncias € outros saberes sobrevém atitudes de reserva, ou de

objectiva recusa. «O receio de pedir ajuda para a resolu¢do de problemas concretos, de

30Jean, G. (1990) Cultura pessoal e acgdo pedagdgica, Porto, Ed. ASA, p.95

31Pacheco, J. et al (1993) Avaliar a avaliagéo, Porto, Ed. ASA, p.32

32\/ersao preparada para o encontro sobre "Praticas de Gestao", Lisboa, Universidade Catdlica,
26-29 de Abril de 1988
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trabalhar em equipa, de trocar experiéncias, de partilhar o vivido (...) o receio de se
exporem, constituem outros tantos tragos do perfil deste nivel de ensinoy>.

Os professores primarios sobrevivem hesitantes entre o cumprimento cego de normas e as
adaptagdes das normas a especificidade do contexto e aos valores do seu projecto pessoal.
Neste oscilar prevalece o conceito que possuem de educagdo, a da percepcao do seu papel
como agentes de mudanca e da imagem de si-mesmos e dos servicos que os tutelam.
Encarada a possibilidade de quebrar o circulo vicioso da reprodu¢do de modelos, poder-se-a
deslocar a questdo do dominio do saber tradicional para a da comunicacao que o relativiza e
lhe confere novo sentido. Sera possivelmente provavel o aparecimento de mecanismos de
auto-regulacdo e de auto-sustentagdo. Sera vaticinavel uma cultura do mutualismo, da
amizade, do inter-conhecimento e reconhecimento.

Aprende-se com os outros, por adesdo a grupos que compartilham idénticas preocupacoes.
No dizer de R. Gracio, o grupo age como «lugar de solidariedade construtiva (...) visto a
articulacdo de vontade numa estrutura com objectivos e funcionamento concertados ter um
efeito multiplicador»*.

S6 a necessidade de partilhar ¢ geradora de solidariedade. Quando uma meta comum mobiliza
para a opcdo de participar em objectivos comuns, ¢ definida uma propriedade diferente, o
apelo a uma relagdo interpessoal, para responder a uma necessidade fundamental: o
sentimento de pertenca que determina o sentimento de seguranca.

«Os professores partilham ndo apenas o que sabem, mas aquilo que sdo»*. A valorizacao
social profissdo passa pelo fortalecimento do convivio profissional, no aprender com os
outros a reformular praticas e identidades.

E nas experiéncias, ndo na experiéncia tradicionalmente concebida em termos absolutos, que a
formacao de aprender-como-os-outros acontece. A experiéncia ¢ formativa na medida em que
¢ reconstituida em comum, confrontada com outras experiéncias, pessoalmente reorganizada
e integrada.

E o que ¢ a aprendizagem? Um processo de mudanca no qual o saber resulta de uma
transformacao da experi€ncia com os outros. A aprendizagem torna-se factor de confianca e

de reivindicacdo de poder pessoal e para o grupo*. E ndo se trata somente de uma relagao

33GEP (1988), texto policopiado, p.37

34Gracio, R. et al (1984) Correntes Actuais da Pedagogia, Lisboa, Livros Horizonte, p. 89
35Pacheco, J. (1993) Memodria e Projecto, Correio Pedagdgico, abril, n° 74, p.8

360 capital de confianga em si e no grupo e uma utilizag&o radical do poder que de que o grupo se
outorga estabelece um clima de seguranga que os outros professores raramente pressentem nas

suas escolas.
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inter-individual: ¢ também relacdo com um territorio biologico e psicologico de partilha com
outros, o territorio de uma memoria colectiva fundadora e estruturante.

Aprender com os outros serd, sobretudo, um modo de viver no presente € em colectivo a
angustia do tempo que passa, estando activamente no tempo. O tempo ¢ um dado adquirido
e, simultaneamente, um produto de transformacdes individuais em grupo. E no tempo e pela
permanéncia no tempo que se processa a partilha dos saberes e dos afectos. O individuo
integra-se e sente-se integrante do grupo enquanto este o identifica com um lugar-tempo de
recordagdes de experiéncias colectivas securizantes. O individuo-com-os-outros tem
consciéncia de um papel numa ordem simbolica complexa e concreta, que o protege dos
efeitos mortais da uniformizacdo. Se ¢ verdade que o conceito de partilha estd eivado de
conotagdes moralistas e paternalistas, também ¢ certo que ¢ de partilha que se trata.

A «falta de apoio das autoridades» de que as professoras tanto se queixam tem uma base
real, a que se junta o facto de muitas escolas serem arquipélagos de professores separados
por um mar de medos e frustracdes. Mas, se cada professor abandonar a ilha da sua sala, que
uma redutora interpretagcdo da monodocéncia lhe impds, descobrird que todos somos
ensinantes e aprendizes de todos, a todo o momento. E que, se ninguém ensina ninguém,
também ¢ verdade que todos aprendem com todos, se puderem estar juntos...

«O universo cultural e pedagogico significa assim um universo composto por valores e por
habitos, por saberes e saberes-fazer, por comunicagoes e estereotipos, por imagens e
representagoes, individuais e colectivas, construido em interac¢do com as condigoes
materiais, culturais e ideologicas de um dado contexto, modela a visdo do mundo e das
coisas, da sentido as acgoes de cada individuoy”. A resposta a pergunta se fard sentido um
projecto centrado no professor individual constroi-se sobre o facto de, em muitos professores,
ser observada uma consciencializacao crescente de que a capacitagao individual tem um valor

muito limitado num processo transformador.

37Benavente, A.(1990), op. cit., p.88
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Sobre a permanéncia — e da sua impossibilidade por via do
sistema de colocacoes

O aperfeicoamento do colectivo nutre-se da permanéncia e esta no prazer do que se faz por
prazer. Nada ¢ mais empobrecedor e contrario a permanéncia que o desprazer de ter de fazer
0 que se tem que fazer. Deste modo a instancia critica sobrevive num enraizamento produtor
de novos valores e duravel no tempo.

As praticas de projecto assumidas ao longo de dez, ou vinte anos sdo, irrecusavelmente, bem
mais determinantes na construcao de identidades e mais significativas para o professor que um
ou dois anos de passagem provisoria. Acresce que «uma ideia, um saber, ou um saber fazer
desenvolvido num contexto ndo pode ser utilizado num outro sem que intervenha uma nova
assimilacdon*.

Poderemos reencontrar a preméncia da permanéncia nas abordagens sobre a formagao do
espirito cientifico: «uma cultura bloqueada sobre o tempo escolar é a propria negagdo da
cultura cientifica. Ndo existe ciéncia sendo através de uma Escola permanentey®. A
acumulacdo de momentos dispersos de socializagdo num determinado projecto ndo pressupoe
formagdo, assim como o acumular de anos de experiéncia nao nos confirma a qualidade das

experiéncias ou da ocorréncia de distanciamentos criticos a ela referidos.

38Ducros, P. (1988) Quelques orientations stratégiques pour la formation des enseignants, in
Education Permante n° 96, p. 38

39Bachelard, G.(1938) La formation de I'espirit scientifique, p. 252, cit. in Desroche, H.(1976), op.
cit., p.39
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Sobre a necessidade de uma investigagao na acgao

«A acgdo sem reflexdo é activismo e a reflexdo sem acgdo é verbalismoy®

«A sociedade moderna faz avangar este processo subtil de demissdo das
tarefas humanas pela convic¢do que, simultaneamente, foi criando de que ha
sempre outros que sao "os competentes" para fazer um trabalho qualquer que

se nos depara»’

Releva-se a necessidade de integracao do nivel tedrico com o nivel pratico, pois subsiste uma
situacdo paradoxal: se nos ultimos decénios a investigacdo em educagdo produziu resultados
de muita importancia, esses resultados estdo longe de se traduzirem significativamente na
pratica educativa.

«A investigagdo cientifica esfor¢ou-se por desenvolver os instrumentos necessarios a
redugdo progressiva do "desvio" entre os objectivos educacionais (do professor) e os
resultados concretos (a medida dos alunos)»*. A pretensdo de moldar as praticas através de
uma ciéncia aplicada prescreveu o que afinal ficaria por configurar. Manifesta-se pertinente a
tonica no debate sobre a articulacao entre investigacdo e formacao, as sinteses entre a teoria e
a pratica, como meio de atenuar as prescricoes € de possibilitar uma mudanga de contornos
esbocados por decénios de tentativas vas. Esse debate, que no polo da formacao e das
praticas € ainda incipiente, interpelara a violéncia simbolica exercida pelo investigador sobre o
objecto de estudo, questionard, certamente, a hierarquizagdo entre investigacdo e praticas.
Interpelara, necessariamente, a separagdo entre o tempo e espago de formagdo e o tempo e
espaco de aplicacao.

«A formagdo de adultos ndo pode deixar de ser articulada e pensada em fungdo das
organizagoes onde sdo exercidas as actividades profissionaisy®. Neste sentido, todo o vivido
do quotidiano da escola e, no senso mais lato, da profissdo, ¢ formacao. Por esta razdo, a
teoria jamais poderia ser considerada precedendo cronologicamente a pratica. A ndo ser que
obstinadamente se continue a insistir no erro de os resultados das investigacdes «ndo

exercerem sendo uma acg¢do minima ou mesmo nula sobre aquilo que tem lugar na sala de

40Campos, B.(1989) Questdes de Politica Educativa, Porto, Ed. ASA, p. 145

41Baptista, A.(1973) O Tempo nas palavras, Lisboa, Moraes Ed., p. 108

42N6voa, A. (1991), A Formagdo Continua entre a pessoa-professor e a organizagéo escola, in
Inovacéo, vol. 4, n° 1, p.63

43Canario, R. (1991) Mudar as escolas: o papel da formag&o e da pesquisa, Inovagéo, vol.4, n°1,
p.83
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aula»“. A integracdo teoria-pratica contribui para o esbater da territorializagdo das diferentes
componentes do saber pedagogico, assim como possibilita a constante ligacdo a pratica
pedagdgica acompanhada de uma descentragao reflexiva dessa pratica.

Galileu fez os seus telescopios com as suas proprias maos. Seria, pois, aconselhavel que os
«homens de experiéncia vivida se transformassem em homens de expressdo pensada, numa
estratégia de educacdo de adultos que seja educagdo adultays. E premente o chamado a uma
pratica aqui entendida como um sistema complexo de interac¢des de agentes situados num
contexto que, por um lado, influencia a sua ac¢do, lhe da significacdo e pela qual ¢ afectado,
uma praxeologia critica que integra dimensoes simbolicas e axiologicas.

Também parece ser o pensamento uma espécie de estratégia organizacional, pois o direito de
reflectir ndo se dissocia da necessidade de modificar a ac¢do educativa. «Os raciocinios
tedricos ndo tém em si qualquer valor. E precisamente quando podemos relaciona-los com a
nossa realidade e traduzi-las em acg¢des que eles revelam o seu significado»+. Muita teoria sera
accdo na medida em que «seja assumida pelo professor, a personalize e a aplique a
situagoes reais»”. Toda a formacao ¢ reflexdo sobre formacao, a teoria nao dispensa o por-se
a prova e toda a pratica se justifica perante uma qualquer matriz teorica.

Assiste-se a uma profunda crise no campo da formacao. Na quebra de um compromisso com
a pratica, alguns formadores arrogam-se o direito de prescrever teoricamente aquilo que
seriam incapazes de realizar. Tende-se a ignorar que a «investigagdo educacional ndo pode
reificar abstracgoes (...) sem as concretizar em acgoes e relagoes num tempo, num lugar e
num mapa de estruturas e de dindmicas»*. Subsiste, infelizmente para os projectos e os
professores do primeiro ciclo, a ideia de que existe um tempo e lugar de aprender separado
do tempo e lugar para aplicar conhecimentos. Presume-se a transferéncia linear da teoria
para a pratica. Mas o "professor-profissional reflexivo” ndo existe. Constroi-se sobre o0s

éxitos e fracassos quotidianos, num exercicio permanente.

44Husen, T.(1973) Les résistances a I'innovation dans I'éducation, Perspectives, vol.lll, p.17
45Desroche, H.(1977) Education ou aliénation permanente?, Montreal, Dunod, p.33

46\V/aalgarda, H. & Norbeck, J.(1986), op.cit., p.34

47Gimeno, J.(1985) Planificacién de la investigacién educativa y su impacto en la realidad, in
Gimeno, J. & Perez, A., La ensefianza: su teoria e su pratica, Madrid, Akal, p.181

48Benavente, A.(1993) Ser professor em Portugal, Lisboa, Teorema, p. 7
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